Andrea Soboth & Caroline Seibert

QUALIFIZIERUNG
€HRENAMTLICHER IN DER
DORFENTWICKLUNG

Kiimmerer - oder Dorfaktivierer, Dorfberater, Botschafter...

Kurzfassung

Zin der Dorfentwicklung ist es schon lange
ézein Geheimnis mehr: Erfolgreiche Ent-
f/vicklungsprozesse benotigen Menschen,
Zdie sich fiir ihr Dorf einsetzen, nitiativen
/und Projekte voranbringen und sich um die
elange ihres Lebensumfeldes kiitmmern.
m dieses Engagement wertzuschitzen
Zund zu unterstiitzen, werden in den letzten
ahren in der landlichen Entwicklung
é/erstﬁrkt Qualifizierungsmafinahmen fiir
/sogenannte ,2Dorfkiimmerer“ angeboten.
er Beitrag illustriert mit Praxisbeispielen
erschiedene Modelle von Kiimmerern und
eigt auf, wie Ehrenamtliche in der Dorf-
ntwicklung weitergebildet und befdhigt
erden konnen, sich aktiv fiir die Ent-
icklung ihrer Kommunen einzusetzen.
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leichermafien gilt aber auch, dass Quali-
zierungsmafinahmen zur Unterstiitzung
on ehrenamtlichem Engagement hilf-
eich sind, der eigentliche Erfolg eines
olchen Ansatzes aber in der Anwendung

es erworbenen Wissens in der Dorfent-

SIS

RN

évicklung liegt. Denn Ziel ist es ja, wei-
ere Impulse vor Ort auszul6sen. Dabei
arf die Aufmerksamkeit nicht allein auf
éjen Schulungsmodellen liegen, sondern
ielmehr gilt es, auch die anschlieflende
ﬁeit, beispielsweise durch den Aufbau
éines Netzwerkes, sinnvoll zu begleiten.

aus: Abt, Jan / Blecken, Lutke / Bock, Stephanie /
Diringer, Julia / Fahrenkrug, Katrin (Hrsg.):
Kommunen innovativ — Losungen fiir Stddte und
Regionen im demografischen Wandel. Ergebnisse
der BMBF-Fordermafinahme. Berlin 2020.
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Einleitung

2011 wurde der Ansatz der Kiimmerer in
den ,Leitlinien der Landentwicklung -
Zukunft im landlichen Raum gemeinsam
gestalten” der Bund-Linder-Arbeitsge-
meinschaft ,Nachhaltige Landentwicklung”
verankert und steht somit als Instrument
zur Unterstiitzung der ldndlichen Raume
zur Verfiigung. Grundsitzlich versteht man
unter ,Kiimmerern“ ehrenamtlich Tatige,
die langerfristig fiir ein Engagement in der
landlichen Entwicklung aktiviert werden
konnen und vor Ort konkrete Aktivitdten
anstofien. Qualifizierungsmafinahmen
sollen den Interessierten begleitete Lern-,
Austausch- und Erfahrungsriaume bieten
und sie in ihren Potenzialen zur Umsetzung
eigener Entwicklungsimpulse stirken.
Nach Soboth (Soboth 2016) konnen ver-
schiedene Varianten unterschieden werden
- ein Blick in bestehende Praxisbeispiele
konkretisiert die verschiedenen Spielarten.

Variante 1:

Kiimmerer in laufenden Entwicklungsprozessen,
die den Gesamtprozess in die Flédche bringen —
Praxisbeispiel: WEGE-Botschafter*innen

Die sogenannten WEGE-Botschafter*in-
nen der Verbandsgemeinde Daun, Rhein-
land-Pfalz, arbeiten seit 2011 ehrenamtlich
im WEGE-Prozess (vgl. Verbandsgemeinde
Daun), einem gestalteten lokalen Verén-
derungsprozess, und bringen diesen in die
Fliche. Sie verstehen sich als Kiimmerer
vor Ort, besuchen die einzelnen Doérfer,
diskutieren mit Ortsgemeinderiten und
Bevolkerung, initiieren und unterstiitzen
konkrete Aktivitdten vor Ort. Damit treiben
sie die Bewusstseinsbildung in den Dérfern
voran und werben vor Ort fiir die konkrete
Umsetzung der Vision der gesunden Ver-
bandsgemeinde Daun. Sie sind vor allem
Ansprechpartner*innen fiir die Dorfer,
beispielsweise bei Projektideen, und grei-
fen bei Bedarf auf die Unterstiitzung der
Verwaltung zuriick. Die zwei ehrenamt-
lich arbeitenden WEGE-Botschafter*innen
wurden kontinuierlich durch die Ein-
bindung in den Gesamtprozess und somit
iiber die laufende Arbeit qualifiziert. Sie
haben jedoch immer bedarfsbezogen die
Moglichkeit, kostenfrei an Qualifizierungs-
angeboten, Tagungen etc. teilzunehmen.

Unsere Handlungsfelder
in der demographiesensiblen

S —— Dorfinnenentwicklung hat Vorrang!
Mainzer Strae 43

54550 Daun

065923517
gerd.becker@becker-daun.de

* altersgerechte Dorfer!

* engagiert!

* beliebt bei Géisten!

« vor allem gesund!

« hat Energie!

* landschaftlich einzigartig!

« bekanntlich gut!

* WEGE:Wandel erfolgreich gestalten!

‘www.leaderregion-vulkaneifel.de

Variante 2:

Kiimmerer zur umfassenden Unterstiit-
zung der Lokalentwicklung — Praxisbeispiel:
Biirgerforen Glauberg und Stockheim

Die Mitglieder der beiden Biirgerforen
Glauberg und Stockheim haben sich unter
dem Dach ,Wir fiir Glauburg. Biirgerforum.
Glauberg. Stockheim® zusammengeschlos-
sen. Sie verstehen sich als Kimmerer zur
umfassenden Unterstiitzung der Lokal-
entwicklung und setzen sich fiir die Ent-
wicklung ihres Dorfes ein, fithren Projekte
und Aktionen durch und aktivieren weitere
Biirger*innen zu punktuellen Aktivititen
wie beispielsweise der Verschonerung eines
Spielplatzes. Da die Gemeinde Glauburg
keine Ortsbeirite besitzt, iibernehmen die
Biirgerforen zum Teil diese Aufgaben. Den
Mitgliedern der Biirgerforen wurde 2017
im Rahmen des Modell- und Demonstra-
tionsvorhabens ,Soziale Dorfentwicklung*
des Bundesprogramms Landliche Ent-
wicklung eine auf den zuvor abgefragten

Das Projekt
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In der Verbandsgemeinde Daun leben -
in einer gesunden Welt zu Hause

Lebenswert gesunder Lebens, Wohn.und Wirtschaftsstande

'WEGE-Botschafter

Bleiben . Zuriickkommen . Herkommen

Flyer der
WEGE-Bot-
schafter*innen
der Verbands-
gemeinde
Daun

(Quelle: Dieter
Klas, Verbands-
gemeinde
Daun, 2014)

,LOrtsinnenentwicklung — Attraktive Zentren im Fokus
der Regionalstrategie® ist ein Vorhaben der BMBF-Forder-

mafinahme ,Kommunen innovativ*“

17 Gemeinden des Wetteraukreises haben gemeinsam mit
Geografinnen und Geografen der Universitit Giefien eine
Regionalstrategie erarbeitet. Im Fokus stehen starke Orts-
zentren - fiir Wohnen, Wirtschaft, Verkehr und soziales
Miteinander. Ehrenamtliche Dorfentwickler sorgen nach

Projektende fiir die weitere Umsetzung

weitere Informationen zum Projekt:

» www.kommunen-innovativ.de/ortsinnenentwicklung


http://www.daun.de/wege
http://www.leaderregion-vulkaneifel.de
mailto:m.wierz@web.de
mailto:gerd.becker@becker-daun.de
mailto:wege@daun.de
http://www.daun.de/wege
mailto:seibert@ifr-regional.de
mailto:soboth@ifr-regional.de
http://www.leaderregion-vulkaneifel.de
http://www.kommunen-innovativ.de/ortsinnenentwicklung
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Ubersicht iiber
die Schulungs-
module in
Glauburg

(Andrea
Soboth)
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Bedarf bezogene Qualifizierung angebo-
ten. Ziel war es, die beiden Biirgerforen zu
stirken und nachhaltiger aufzustellen.

Variante 3:

Kiimmerer, die sich fiir einen bestimmten Bereich
oder fiir ein bestimmtes Projekt in der ldndlichen
Entwicklung einsetzen wollen —

Praxisbeispiel: ,,Gemeinsam fiirs Dorf*

Ein Beispiel fiir Kiimmerer, die sich fiir
einen bestimmten Bereich oder fiir ein
bestimmtes Projekt in der ldndlichen Ent-
wicklung einsetzen, sind die Teilnehmen-
den der Qualifizierungsmafinahme ,Ge-
meinsam fiirs Dorf” in der LEADER-Region
Wetterau/Oberhessen (siehe auch Herling
in diesem Band). In diesem Beispiel haben
sich die Teilnehmenden das Ziel gesetzt,
sich fiir die Innenentwicklung zu engagie-
ren und in ihrem Dorf konkrete Impulse
auszul6sen. Die inhaltlichen Bausteine der
Qualifizierungsmafinahme beschiftigen
sich daher vor allem mit Fragen der Stadt-

entwicklung, wie der Identifizierung von
Innenentwicklungspotenzialen, Moglich-
keiten der Vitalisierung und Umnutzung
von alter Bausubstanz, der Belebung und
Attraktivierung von Ortskernen etc. Hinzu
kamen methodische Bausteine, beispiels-
weise zu Formaten der Biirgerbeteiligung.

Variante 4:
Kiimmerer als kommunalpolitisch Tétige -
DPraxisbeispiel: Dorfberater*innen

Auch kommunalpolitisch Tatige wie Orts-
vorsteher*innen, Ortsbeirit*innen, Orts-
biirgermeister*innen, Ortsgemeinderét*in-
nen etc. kénnen als Kiitmmerer bezeichnet
werden. Da sich das Aufgabenverstindnis
des kommunalpolitischen Engagements
iiber die Jahre immer weiter verdndert hat,
sind auch hier Qualifizierungsangebote
hilfreich. Neue Leitbilder der Dorfentwick-
lung miissen vermittelt werden. Aufierdem
sind kommunalpolitisch Tatige noch in viel
stirkerem Mafie als frither als Moderatoren
und Motivatoren der Dorfgemeinschaften
gefordert. Als Dorfberater*in oder Dorf-
entwickler*in wurden daher Ortsbiirger-
meister*innen (aber auch Verwaltungs-
mitarbeiter*innen und Biirger*innen)

im Qualifizierungsangebot der Kommu-
nal-Akademie Rheinland-Pfalz geschult.

QualifizierungsmalBnahme:
bedarfsbezogen, dezentral, hochwertig

Wie der Blick auf die Praxisbeispiele zeigt,
konnen und sollten die einzelnen Quali-
fizierungsmafinahmen unterschiedlich
ausgerichtet sein, um den Bedarf der
Interessierten zu decken. Am besten ist,
wenn zuvor moglichst genau geklart wird,
was mit der Qualifizierungsmafinahme
erreicht werden soll, wer die Zielgruppe
der Teilnehmenden ist und welches Auf-
gabenspektrum in der Anwendung des
erworbenen Wissens angestrebt werden
soll. So lassen sich methodische und inhalt-
liche Bausteine gut konzipieren. Ebenso
wichtig ist, dass solche Mafinahmen auch
so angeboten werden, dass Interessier-

te daran leicht teilnehmen kénnen. Dies
kann durch ein dezentrales Angebot von
einzelnen Tagen in der Region bzw. vor Ort
erfolgen. Moglich ist aber auch, dies im
Sinne von Schulen der Landentwicklung
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als kompaktes Seminarangebot in einem
grofieren regionalen Umfeld vorzusehen.

Dariiber hinaus zeigen aber alle darge-
legten Praxisbeispiele, dass der Umfang
der Qualifizierungsmafinahme an die
Zielgruppe ehrenamtlich Tétiger auszu-
richten ist. Viele Teilnehmende der Maf3-
nahmen sind bereits in ihren Dérfern
aktiv, wirkliche ,Neueinsteiger*innen®
(d.h. vorher noch nicht Engagierte) sind
selten. Daher ist das zeitliche Budget fiir
die Teilnahme an einer solchen Maf3-
nahme héufig begrenzt. Ein kompak-

tes Programm trifft daher den Wunsch
potenzieller Teilnehmer*innen. Zugleich
soll dies jedoch auch inhaltlich dicht und
qualitativ hochwertig sein, beispielsweise
durch verschiedene externe Fachimpul-
se. Denn dies zeigen die Riickmeldungen
aus den Qualifizierungsmafinahmen
auch: Wenn man sich die Zeit nimmt,
dann soll auch inhaltlich viel passieren.

Bewihrt hat sich also ein Programm,
das mit unterschiedlichen Referieren-
den arbeitet und trotzdem Raum fiir den
gemeinsamen Austausch und Arbeits-
phasen ldsst. Dies kann auch durch eine
eigene Projektarbeit unterstiitzt werden.
Mehrere Referent*innen (durchaus in
einem Schulungsmodul) sorgen dafiir,
dass unterschiedliche fachliche Sicht-
weisen und aber auch unterschiedliche
Qualifizierungsansitze eingebunden

werden. So bleibt es fiir die Teilnehmenden
im Verlauf der Mafinahme spannend.

Qualifizierungsmafinahmen sollten zudem
Exkursionen vorsehen, denn diese sind
fiir die Teilnehmenden in der Regel sehr
motivierend, da sie den Blick iiber den
Tellerrand ermoglichen. Der Austausch
mit Akteur*innen, die in der praktischen
Dorfentwicklung bereits Vorzeigeprojekte
umgesetzt haben, befliigelt in der Regel
die Exkursionsgruppe. Aufierdem tragen
Exkursionen wesentlich zur Teambildung
und Vernetzung bei, dies unterstiitzt im
Nachgang die Arbeit der Kiimmerer.

In der Qualifizierungsmafinahme ,Ge-
meinsam fiirs Dorf" wurde dies wie folgt
umgesetzt: An vier Freitagnachmittagen
wurde ein Mix aus fachlichen Impulsen und
Prisentationen, Vor-Ort-Besichtigungen
und gemeinsamen Arbeitsphasen ange-
boten. Als Referierende wurden Regional-
entwickler*innen, ein Pfarrer als Visionir
der Dorfentwicklung, ein Architekt, eine
Innenarchitektin mit Expertise fiir die Um-
nutzung von Hofreiten, Geoddten aus dem
Amt fiir Bodenmanagement, Expert*innen
aus der Bauverwaltung, Projektleitung und
Steuerung des Vorhabens ,DORF UND DU*
sowie LEADER-Manager und Wirtschafts-
forderung eingebunden. Auch wurden die
Veranstaltungsorte so gewihlt, dass vor
Ort jeweils eine Facette der Innenentwick-
lung konkret besichtigt werden konnte.

Teilnehmende
der Qualifi-
zierungsmal-
nahme ,Ge-
meinsam firs
Dorf" beim
Ortsrundgang

(Andrea
Soboth)
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Eine Exkursion an einem Samstag zu guten
Beispielen der Innenentwicklung in der
Region fand ebenso statt. Weitergehend
wurde in der Qualifizierungsmafinahme
Wert darauf gelegt, methodisches Wis-
sen zur Initiierung und Beférderung von
Dorfentwicklungsprozessen zu vermitteln.
Beispielsweise wurden den Teilnehmer*in-
nen erldutert, wie ein Dorfspaziergang

mit anschlieffender Dorfwerkstatt einfach
im Ort selbst durchgefiihrt werden kann.
Der zeitliche Umfang (vier Nachmittage,
ein Samstag) wie auch die inhaltliche und
methodische Gestaltung wurden im Feed-
back der Teilnehmenden als sehr stimmig
empfunden: ,Der Nachmittag hat mir
wirklich gut gefallen, das war praktisch,
konkret und umsetzbar. Ich habe mir ganz
viele Ideen aufgeschrieben, iiber die ich
weiter nachdenken mochte. Ich freue mich
schon auf den niachsten Nachmittag®, so ein
Teilnehmer nach einem Schulungsmodul.

Das Qualifizierungsprogramm fiir die
Mitglieder der Biirgerforen Glauberg und
Stockheim setzte ebenfalls auf ein kompak-
tes Programm. Dies konnte zudem pass-
genau auf die Bedarfe der Teilnehmenden
ausgerichtet werden, da es sich hier um
feste Gruppen in einer Gemeinde handelt,
die auch weiterhin vor Ort tétig sein wer-
den. In einer ersten Veranstaltung wurde
daher besprochen, in welchen Bereichen
fir die Teilnehmenden Schulungsbedarf
besteht. Fiir diesen spezifischen Bedarf
wurden im Nachgang in der Detailkon-
zeption der Qualifizierungsmafinahme
dann Referent*innen gesucht. In dieser
Qualifizierungsmafinahme wurde deut-
lich, dass neben Inhalten auch methodische
Schulungen fiir Kiimmerer hilfreich sind.
Besonders gut fanden die Teilnehmenden
die Module, die sich mit Kommunikation,
Konfliktmanagement, Priasentation, Zeit-
management und Projektmanagement
beschiftigten. Neben dem Nutzen fiir ihr
ehrenamtliches Engagement empfanden
die Teilnehmenden diese Schulungsinhal-
te auch als einen personlichen Gewinn.

Qualifizierungsmafinahmen zur Unter-
stiitzung von ehrenamtlichem Engage-
ment sind hilfreich, der eigentliche Erfolg

eines solchen Ansatzes liegt aber in der
Anwendung des erworbenen Wissens in
der Dorfentwicklung. Denn Ziel ist es ja,
weitere Impulse vor Ort auszuldsen. Damit
darf nicht nur den Schulungsmodulen
selbst Aufmerksamkeit geschenkt werden,
vielmehr gilt es, auch die anschlieflende
Zeit, beispielsweise durch den Aufbau eines
Netzwerkes, sinnvoll zu begleiten. Hier
haben die Kimmerer dann die Moglichkeit,
sich weiterhin in einer Gruppe Gleichge-
sinnter auszutauschen, um im Sinne der
kollegialen Beratung neue Ansatzpunkte
und Herausforderungen in der Dorfent-
wicklung zu diskutieren. Zudem kénnen an
solche Erfahrungsaustausche auch Weiter-
qualifizierungsangebote angedockt wer-
den, indem hierzu bedarfsbezogen erneut
externe Referent*innen eingeladen werden.

Damit solch ein dauerhaftes Engage-
ment gelingt, sind die Verstetigung und
die Anbindung der ehrenamtlich Tétigen
an professionelle Strukturen wichtig.
Das bedeutet, dass je nach Spielart der
Kiimmerer vor Ort eine Anbindung an
eine Verwaltung (Kommune oder Region)
oder auch an einen Bildungstréger ge-
wihrleistet sein sollte. So gelingt es den
Ehrenamtlichen, sich in iibergreifende
Entwicklungsprozesse einzubinden, ab-
gestimmt vor Ort zu arbeiten und Riickhalt
bei auftretenden Problemen zu erfahren.

Ein Blick in die Praxisbeispiele zeigt hier
sehr unterschiedliche Ausprigungen dieser
beiden Erfolgsfaktoren. Die WEGE-Bot-
schafterinnen der Verbandsgemeinde
Daun sind beispielsweise seit Jahren

fest in den kommunalen Verdnderungs-
prozess eingebunden. Sie sind Teil der
Steuerungsgruppe, entscheiden damit bei
allen strategischen und operativen Ent-
scheidungen mit und arbeiten eng mit der
Verwaltung (dem sogenannten WEGE-Bii-
ro) zusammen. Eine WEGE-Botschafterin
beschreibt das WEGE-Biiro als ,Koordi-
nierungsstelle, als impulsgebende Stelle,
aber auch als Kommunikationsstelle,

in der die Fdden zusammen laufen®. Die
gute Koordination liegt also in der engen
operativen Zusammenarbeit begriindet.

Auch die Biirgerforen Glauberg und Stock-
heim werden eng in ihrer Arbeit durch die
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Mitarbeiter*innen der Gemeindeverwal-
tung begleitet. Kurze Dienstwege erleich-
tern hier die ehrenamtliche Arbeit. Die Ver-
waltung unterstiitzt Aktionen wo immer
no6tig und nimmt auch an den Treffen der
Biirgerforen teil. Die Qualifizierungsmaf3-
nahme wurde von der Gemeinde angeboten
und von Anfang bis Ende personell beglei-
tet. Die Qualifizierung hat hier im Falle ei-
ner festen Gruppe von Aktiven das Ziel, die
Zusammenarbeit zu intensivieren und neue
Mitstreiter*innen zu gewinnen. Inwieweit
Letzteres gelingt, muss die Zeit zeigen: ,Die
Qualifizierungsmafinahme hat aus meiner
Sicht zu einer Stabilisierung der Biirger-
foren beigetragen und ist ein gutes Mittel,
unsere Wertschitzung fiir das Ehrenamt
auszudriicken” — so Carsten Kriatschmer,
Biirgermeister der Gemeinde Glauburg.

Insgesamt lasst sich festhalten, dass es viel-
faltige Spielarten von Kimmerern in der
Dorfentwicklung gibt, die durch Qualifizie-
rungsmafinahmen und Netzwerke in ihrem
Engagement unterstiitzt werden konnen.
Der Ansatz ist somit praxisrelevant und
praxistauglich, wenngleich mancher-

orts noch diskutiert wird, ob und wie eine
finanzielle Unterstiitzung der Arbeit der
Kiimmerer aussehen kann. Fiir das An-
gebot von Qualifizierungsmafinahmen

gilt, dass attraktive, abwechslungsreiche
Angebote mit einer anschlieffenden Be-
gleitung des Netzwerkes sinnvoll sind und
auf einen Bedarf in den Dorfern treffen.
Nicht tiberall sind bereits in den Bundes-
lindern Strukturen vorhanden, die einem
solchem Bedarf gerecht werden kénnen.
Daher ist es notwendig, starker Ressour-
cen fiir eine solche Art der Unterstiitzung
von Mitwirkung zur Verfiigung zu stellen
(siehe auch Kummel u.a. in diesem Band).
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