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Mehr Wohnungsneubau durch
ein aktives Innenentwicklungs-
management

ExWoSt — Forschungsfeld

Aktivierung von Innenentwicklungspotenzialen in wachsenden Kommunen —
Erhebung und Erprobung von Bausteinen eines aktiven Managements

Ernst Degener
Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung
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Das Forschungsfeld - ExXWoSt ml HH
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Forschungsprogramm , Experimenteller Wohnungs- und Stadtebau" (ExWoSt)

= Bundesforderung von innovative Planungen und Malinahmen zu wichtigen
stadtebau- und wohnungspolitischen Themen in Form von Modellvorhaben

=  Weiterentwicklung der Stadtebau- und Wohnungspolitik / Wissenstransfer

- , Aktivierung von Innenentwicklungspotenzialen in wachsenden Kommunen -
Erhebung und Erprobung von Bausteinen eines aktiven Managements“

- Drei Jahre Laufzeit 2017 bis 2019

- Acht Modell Modellvorhaben

- Keine Innovationsinsel, sondern Integration in den Planungsalltag
- Forschungsassistenz: Quaestio Forschung und Beratung GmbH



Das Forschungsfeld -
8 Modellvorhaben
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ExWoSt - Modellvorhaben

@® Modellvorhaben
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Modellvorhaben haben individuelle
Losungen erarbeitet und implementiert

Unterschiedliche Marktsituationen

Breites Spektrum: Handlungsfelder und
Organisationsformen

Verschiedene Umsetzungsstufen

ExWoSt

Im Querschnitt groRes Vielfalt an konkreten

Aktivitaten und Instrumenten



Ergebnisse aus dem Forschungsfeld und

Erfolgsfaktoren fiir die Innenentwicklung



Strategische Weichenstellungen

Identifizierung von Potenzialen
- Systematisch und gebundelt

- Kriterien / Schwerpunkte fir Potenziale
festlegen

- Vielfaltige Methoden und Quellen
nutzen

Analyse und Bewertung von Potenzialen
- Info zu Eigentimer

- Planungsrecht, Belastungen

- Auswirkungen Umfeld

- Mogliches Bauvolumen

- Notwendige Anderungen

- Zeithorizont

BBSR

ExWoSt

Umnutzung ehemalige Fabrik Umwandlung innerstddtischer

Parkplétze

Aufstockungspotenzial Verdichtungspotenzial

Fotos: Stadtplanungsamt Aalen; Stadt Trier; Stadt Land Fluss Biiro fiir Stédtebau und

Stadtplanung, Berlin; Bezirksamt Hamburg-Altona
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Strategische Weichenstellungen

Priorisierung der Potenziale

- Konzentration der personellen Ressourcen

- Strategische Ausrichtung entscheidet Gber Prioritaten
- Politik (Gremien) einbinden—> Riickhalt schaffen

- Flexibilitat bei Veranderung der Ausgangslage

Veroffentlichung der Ergebnisse / Wohnbaulandkataster

- Aufmerksamkeit schaffen (Eigentiimer, Investoren,
Entwickler)

Fortschreibung

- Kontinuierliche Erhebung, Erginzung, Anderung

] Hasseldelle
SG-Nordstadt Altenbau
e %Kannenhof
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Grundstucksaktivierung & Starkung der
Investitionsbereitschaft

Eigentimeraktivierung kann und
sollte in unterschiedlichen Formen
auf verschiedenen Ebenen
durchgefiihrt werden

Modellvorhaben haben individuelle
Gewichtung vorgenommen

Ein Mix aller Aktivierungsformen hat
sich als erfolgversprechend erwiesen

BBSR Exwost

aktiv
Offentlichkeitsarbeit
. Veréffentlichung
passiv- Baulandkataster
reaktiv

allgemein

aufsuchende
Eigentiimer-
ansprache

Einsatz bau-und
planungsrechtlicher
Instrumente

Beratung bei
Anfragenvon
Eigentiimer*innen

individuell

Quelle: Quaestio Forschung und Beratung GmbH



Verwaltungskoordination ml b
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= Konkrete Organisation und Gréf3e der Stadtverwaltung bedingt
individuellen Schwerpunkt auf ein ...

- stadtentwicklungspolitisches, S

- Stadtplanerisches, Aufgsbenverstindnis
ou e o o Griin- Stadt-

- bodenpolitisches Aufgabenverstandnis fechon cnwickiong , Verkeh™

Innen- _
Bau-  entwicklungs- Liegen-
ordnung  management Schaften

Stadtentwicklungs-
politisches
Aufgabenverstandnis

Intensive Zusammenarbeit mit
00 Umwelt Soziales
anderen Fachamtern Stadtplanung

Begleitung / Optimierung Denkmalschutz
Verwaltungsinterner Prozesse (Kiimmerer)

Zentrale Person als Ansprechpartner und Koordinator

Personelle Kontinuitat



Akzeptanz in Biirgerschaft und Politik ul ooEsa
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Offentlichkeit Politik

- Unterschiedliche Formate - friihzeitige Einbindung der politischen
Akteure

- Prasentation und Diskussion in
relevanten Gremien

- zielgruppenspezifisch

- Innenentwicklungsmanagement

vorstellen; dem Thema ,,ein
Gesicht geben” - RegelmaRige Berichterstattung

Schulprojekt in Aalen; Quelle: Stadt Aalen Wohnbauoffensive Solingen; Quelle: Stadt Solingen



Zusammenfassung / Ausblick
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Verwaltungs- Strategische
koordination Weichenstellungen

Innen-
entwicklungs-
management

Grundstiicks-
aktivierung &Stirkung
der Investitions-
bereitschaft

Akzeptanz in
Biirgerschaft
und Politik

Quelle: Quaestio Forschung und Beratung GmbH
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Sichtbare Erfolge durch zentral gesteuerte,
integrierte Herangehensweise

flankierender Einsatz bau- und
planungsrechtlicher Instrumente

Starkung der kommunalen Liegenschaftspolitik

personelle Kapazitaten fiir
Innenentwicklungsmanagement schaffen

Ergebnisse flieen in den Prozesse der
politischen Beratung ein (Baulandkommission,
Blndnis fir bezahlbares Wohnen und Bauen,
Wohnraumoffensive)

Impulse fiir die Kommunale Praxis
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Vielen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit!

www.bbsr.bund.de



