
Verwaltung transformieren –
Effizienz steigern

Online-Abschlussreihe der BMBF-
Fördermaßnahmen „Kommunen innovativ“ und 
„REGION.innovativ – Kreislaufwirtschaft“

am 14. November 2024, online, 14:00 – 16:00 Uhr 



Zwei BMBF Förderschwerpunkte und 
ein wissenschaftliches Begleitvorhaben

» Kommunen innovativ: (2016 – 2025)
11 Verbundvorhaben (+ 30 abgeschlossene)

» REGION.innovativ-Kreislaufwirtschaft: (2021 bis 2024)
6 Verbundvorhaben 

» Verbundvorhaben aus Wissenschaft und Praxis

» Forschungspartnerinnen: Kommunen in strukturschwachen 
Regionen

» Begleitforschung zur Vernetzung, Öffentlichkeitsarbeit und 
Wissenstransfer (KomKomIn)



Verbundvorhaben 



» Daseinsvorsorge sichern: 
Kommunale Angebote und Einrichtungen 
mithilfe neuer Ansätze aufrechterhalten

» Innen entwickeln:
Stadtzentren und Ortskerne als lebendige 
Wohn- und Lebensorte stärken

» Beschäftigungspotenziale erschließen:
Ausbildungs- und 
Beschäftigungsmöglichkeiten 
fachübergreifend ausbauen

» Vielfalt leben:
Die Chancen einer vielfältigen Gesellschaft vor 
Ort aktiv nutzen

Erkenntnisse und Ergebnisse: Themen



» Kreislaufwirtschaft stärken:
Neue Technologien und innovative Prozesse 
für Nachhaltigkeit und Klimaschutz

» Datenschätze heben:
Bestehende Daten zielgerichtet aufbereiten, 
um kommunale Entscheidungen zu verbessern

» Gemeinschaftlich finanzieren:
Kommunale Handlungsfähigkeit durch neue 
Finanzierungsinstrumente verbessern

Erkenntnisse und Ergebnisse: Themen



» Beteiligung und Kooperation mit der 
lokalen Bevölkerung
Koproduktion, kooperatives Handeln 
zwischen Zivilgesellschaft, Verwaltung 
und weiteren kommunalen Akteuren

» Stärkung des Ehrenamts
Sozialrendite als Wertschöpfung 
bürgerschaftlichen Engagements, 
Stärkung des Ehrenamts

» Generationsübergreifende Prozesse  
Generationengerechtigkeit und 
intergenerationelle Solidarität 

Allianzen bilden:
Den Handlungsspielraum der Kommunen mit neuen 
Partnern erweitern



» Veränderte Arbeitsweisen
u.a. integrative Herangehensweise, 
flexibles und agiles Projektmanagement, 
Kooperation mit externen Akteuren,  
Beschaffungswesen

» Digitalisierung
u.a. KI, Daten, Arbeitsweisen, Kooperation  

» Interkommunale Kooperation
u.a. kreislaufförderndes Verwaltungshandeln
Arbeitgeberkooperationen, gemeinsames
Wissensmanagement, Steuerung durch 
Raumordnung

Verwaltung transformieren.
Neues Verwaltungshandeln erproben und etablieren 



» Inter- und Transdisziplinarität: 
Brücke zwischen Wissenschaft und dem 
Lösen gesellschaftlicher Probleme

» Mehr als Forschung: 
Erprobung und Implementierung von 
Erkenntnissen in der Praxis

» Über die Projektförderung hinaus:
Verstetigung und Übertragbarkeit 

» Vielfalt der Methoden: 
Reallabore, Design Thinking, Planspiel, 
Citizen Science, Szenarien, Modelle etc. 

Experimente wagen
Zukunftsweisende Wege mit wissenschaftlicher 
Unterstützung finden



Ablauf des Workshops 
» Ämterübergreifend und integriert arbeiten – Ansätze für eine 

Transformation der Verwaltung

„Verwaltung 2030 – Innovative Verwaltungsstrukturen zur 
integrierten Umsetzung der Agenda 2030 in der Stadt 
Detmold“

» Intra- und interkommunal kooperieren – Ansätze zur 
Prozessgestaltung und Akteurseinbindung

„bergisch.circular – Die kreislauffördernde Kommune in der 
Praxis“

Kommentar: Bürgermeister Peter Lehnert, Gemeinde 
Nahlbach, (Konnekt)

» Diskussion mit den Inputgebenden und dem Plenum
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