
Verwaltung 2030 – Innovative Verwaltungsstrukturen zur integrierten Umsetzung 
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Die LAG 21 NRW stellt sich vor

▪ Interkommunales und zivilgesellschaftliches Netzwerk 

➢ 75 Kommunen und Kreise und 30 NRO

▪ Beratung, Moderation, Wissenstransfer, Forschung zur 
Umsetzung einer Nachhaltigen Entwicklung

▪ Expertise in über 100 kommunalen, regionalen, nationalen 
und internationalen Projekten und Kampagnen

▪ Finanziert durch Bundes- und Landesministerien, 
Stiftungen und Mitglieder 

▪ Regionale Netzstelle Nachhaltigkeit West des 
Bundeskanzleramtes und des Rates für Nachhaltige 
Entwicklung
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Kommunales Nachhaltigkeitsmanagement NRW

11.01.24
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Herausforderung

▪ Umsetzung einer sozial-
ökologischen Transformation 
erfordert nicht nur ein 
inhaltlich integriertes Handeln, 
sondern auch eine 
Veränderung in Governance- 
Prozessen
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Johan Rockström, Jonathan F. Donges, 
Ingo Fetzer, Maria A. Martin, Lan Wang-
Erlandsson, Katherine Richardson (2024): 
Planetary Boundaries guide humanity’s 
future on Earth. Nature Reviews Earth & 
Environment.



Handlungsdruck
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Die Ergebnisse (…) zeigen positive 
Tendenzen und wachsendes kommunales 
Engagement für Nachhaltige Entwicklung. 
Das benötigte Tempo wird dadurch nicht 
erreicht. Für einen grundlegenden 
strukturellen Wandel in Politik, 
Gesellschaft und Verwaltung braucht es 
verstärktes, beschleunigtes und 
zielgerichtetes Handeln auf allen Ebenen.

NRW. Kommunal 2022: Befragung der LAG 21 NRW



Strukturelle Verankerung von Nachhaltigkeit
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Quelle: Nachhaltigkeitsbericht NRW KOMMUNAL 2022: 
https://www.lag21.de/files/default/pdf/Themen/nn-transfer-n/lag21-nrwkommunal-2022.pdf



Grundverständnis des Modellprojekts
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Wir möchten dazu beitragen, dass 

Nachhaltigkeit als Querschnittsaufgabe 

in den Kommunen implementiert wird
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Verwaltungsinterne Strukturen

Wie können Verwaltungsabläufe 
fachbereichsübergreifend und 
effizienter gestaltet werden?

Politische Entscheidungsprozesse

Wie können politische 
Entscheidungen transparent und in 
Abstimmung mit weiteren 
gesellschaftlichen Akteur*innen 
getroffen werden? 

Wirkungsorientierter Haushalt

Wie kann der Haushalt 
entsprechend an den neuen 
Strukturen ausgerichtet werden, 
um schnelles „reagieren“ zu 
ermöglichen?
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Forschungsfragen: Wie machen wir das?



Modell Verwaltung 2.030

Integriertes Nachhaltigkeitsmanagement auf kommunaler Ebene mit 
▪ kooperativer Entscheidungsfindung, 

▪ integriert-agiler Verwaltungsstruktur und 

▪ wirkungsorientiertem Nachhaltigkeitshaushalt

Kernelemente
▪ Steuerung über Nachhaltigkeitsziele

▪ Kontinuierliches Monitoring

▪ Wirkungsorientierung

Ziele
▪ Effizientere Problembewältigung

▪ Inhaltliche fundierte Entscheidungsfindung
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Transformationsbereich 1: Kooperative Entscheidungsfindung
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Transformations
ausschuss



Transformationsbereich 2: Integriert-agile Verwaltungsstruktur
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Transformationsbereich 3: Wirkungsorientierter NH Haushalt 
und Globalbudget
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Integriertes Steuerungsmodell Nachhaltigkeit

www.lag21.de 14



Weitere Empfehlungen des Forschungsprojekts - Auszug

▪ Die kommunale Nachhaltigkeitsstrategie zur Grundlage machen

➢ Startpunkt für einen zielgerichteten Transformationsprozess

▪ Handlungsprogramm als Voraussetzung zur Umsetzung von Maßnahmen legitimieren

➢ Akzeptanz und Verbindlichkeit durch politischen Beschluss

▪ Überforderung von Verwaltung und Politik vermeiden

➢ Tiefgreifende organisatorische Umbrüche können Ängste 
und Widerstände auslösen

➢ Kommunenspezifische Nachhaltigkeitszielsetzungen 
als Orientierung bei den multidimensionalen, komplexer 
werdenden Herausforderungen

▪ Kommunalpolitik stärker auf strategische 
Richtungsentscheidungen fokussieren

➢ Verankerung in Grundsatzbeschlüssen durch die Politik

➢ Operative Umsetzung durch Verwaltung
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Zum Nachlesen

▪ Leitfaden: illustriert das im Projekt erprobte 
Modell für innovative Verwaltungsstrukturen 
zur Umsetzung kommunaler 
Nachhaltigkeitsstrategien – mit Checkliste, 
Fahrplan und Werkzeugkasten

▪ Policy Paper: 8 Handlungsempfehlungen für 
Politik und Verwaltung aus dem im Projekt 
gesammelten Erkenntnissen zur Umsetzung 
der Agenda 2030 in kommunalen 
Verwaltungsstrukturen
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https://www.lag21.de/files/default/pdf/Themen/verwaltung2030/lag21nrw_leitfaden-verwaltung2030.pdf
https://www.lag21.de/files/default/pdf/Themen/verwaltung2030/verwaltung-2030_policy-paper.pdf


Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit !
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Verwaltung 2.030
Kontaktpersonen

Landesarbeitsgemeinschaft Agenda

21 NRW e.V.  

Deutsche Straße 10   

44339 Dortmund

Telefon: 0231- 93 6960-0 

info@lag21.de

www.lag21.de

Ansprechperson:

Dr. Klaus Reuter (Geschäftsführer)

Telefon: 0231 – 93 696 0-10

k.reuter@lag21.de

Roman Wolf (Projektkoordinator)

Telefon: 0231 – 93 696 0- 20

r.wolf@lag21.de

Stadt Detmold  

Marktplatz 5   

32756 Detmold

Telefon: 05231 – 977 0 

info@detmold.de

www.detmold.de 

Ansprechperson:

Cathrin-C. Herrmann

Telefon: 05231 – 977 601

c.herrmann@detmold.de

Deutsches Institut für Urbanistik 

gGmbH

Zimmerstraße 13-15

10969 Berlin

Telefon: 030 39001-0

difu@difu.de

www.difu.de

Ansprechperson:

Dr. Stefan Schneider

(Forschungsbereich Infrastruktur,

Wirtschaft und Finanzen)

Telefon: 030 – 39001-261

schneider@difu.de

KPMG – Institut für den öffentlichen 
Sektor

Klingelhöferstraße 18

10785 Berlin 

Telefon: +49 30 2068 0

information@kpmg.de
www.kmpg.de    

Ansprechperson:

Dr. Ferdinand Schuster

Institut für den öffentlichen Sektor

Telefon: +49 30 2068 0

fschuster@kpmg.com 
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