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Verwaltung 2030 - Innovative Verwaltungsstrukturen zur integrierten Umsetzung
der Agenda 2030 in der Stadt:Detmold
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Die LAG 21 NRW stellt sich vor =2 2.030

LAG 21 ii:

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

= [nterkommunales und zivilgesellschaftliches:Netzwerk
» 75 Kommunen und Kreise und 30 NRO

= Beratung, Moderation, Wissenstransfer, Forschung zur
Umsetzung einer Nachhaltigen Entwicklung

= Expertise in GUber 100 kommunalen, regionalen, nationalen
und internationalen Projekten und - Kampagnen

= Finanziert durch Bundes- und Landesministerien,
Stiftungen und Mitglieder

= Regionale Netzstelle Nachhaltigkeit West des
Bundeskanzleramtes und des Rates fur Nachhaltige
Entwicklung

www.lag21.de 2
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Kommunales Nachhaltigkeitsmanagement NRW '2® /
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Nachhaltigkeitsstrategie
Stadt Detmold
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Herausforderung

* Umsetzung einer sozial-
okologischen Transformation
erfordert nicht nur ein
inhaltlich integriertes Handeln,
sondern auch eine
Veranderung in Governance-
Prozessen

BUSINESS
AS USUAL

GREAT
ACCELERATION

1-Agenda 2030
S0Gs

PB - Degradation of Biosphere Integrity

21008}
Consolidation
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PB - CI|mate Change

Holocene
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Neuartige Substanzen
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Verinderung der Ozonabbau m
Landnutzung der Stratosphire
. Grunes Wasse}‘& i s

Belastung der
Atmosphidre
mit Aerosolen

Blaues Wasse

Verdnderungen im

Suﬁwasserkrelslauf Phosphor

Versauerung
Stickstoff der Meere
B'ogeochem'sche __ Grenzeiiberschritten
Pl O
Sicherer Steigendes Risiko Hohes
Handlungsraum Risiko

Quelle: Richardson et al., Science Advances 9, 2023 (CC BY-NC 4.0), deutsche Ubersetzung: Sachverstandigenrat fiir Umweltfragen 2023

Johan Rockstrom, Jonathan F. Donges,
Ingo Fetzer, Maria A. Martin, Lan Wang-
Erlandsson, Katherine Richardson (2024):
Planetary Boundaries guide humanity’s
future on Earth. Nature Reviews Earth &
Environment.
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Handlungsdruck

Die Ergebnisse (...} zeigen positive
Tendenzen und wachsendes kommunales
Engagement fur Nachhaltige Entwicklung.
Das benotigte Tempo wird dadurch nicht
erreicht. Fur einen grundlegenden
strukturellen Wandel in Politik,
Gesellschaft und Verwaltung braucht es
verstarktes, beschleunigtes und
zielgerichtetes Handeln auf allen Ebenen.

NRW. Kommunal 2022: Befragung der LAG 21 NRW
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Strukturelle Verankerung von Nachhaltigkeit 'o® _ 2 030
&

Welche fordernden Rahmenbedingungen wiirden lhre Nachhaltigkeitsarbeit vor Ort unterstiitzen?

Strukturelle Verankerung von Nachhaltigkeit _
in der Verwaltung
Zusitzliche Personalstellen [
Sonstige (bitte angeben): |
Zusdtzliche langfristige Finanzmittel _
Mehr Akzeptanz und Verstindnis fiir den
Themenbereich Nachhaltigkeit in der Verwaltung ]

Verscharfte rechtliche Rahmenbedingungen _

Keine der oben genannten |
1] 5 10 15 20 25

n=97 Anzahl Nennungen

Abbildung 19: Férdernde Rahmenbedingungen fir Nachhaltigkeitsarbeit vor Ort

Quelle: Nachhaltigkeitsbericht NRW KOMMUNAL 2022:
https://www.lag21.de/files/default/pdf/Themen/nn-transfer-n/lag21-nrwkommunal-2022.pdf
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Grundverstandnis des Modellprojekts

Wir mochten dazu beitragen, dass
Nachhaltigkeit als Querschnittsaufgabe
iIn den Kommunen implementiert wird

Verwaltung 2.030
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Verwaltungsinterne Strukturen Politische Entscheidungsprozesse Wirkungsorientierter Haushalt

Wie konnen Verwaltungsablaufe Wie konnen politische Wie kann der Haushalt

fachbereichsibergreifend und Entscheidungen transparent und in entsprechend an den neuen

effizienter gestaltet werden? Abstimmung mit weiteren Strukturen ausgerichtet werden,
gesellschaftlichen Akteur*innen um schnelles ,reagieren” zu
getroffen werden? ermoglichen?

of
ITU , AG 21 ‘ -'
Eue[u&?{t:;gﬁlsﬁtl.:LStﬂUt NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW ~
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Integriertes Nachhaltigkeitsmanagement auf kommunaler Ebene mit
» kooperativer Entscheidungsfindung,
= Integriert-agiler Verwaltungsstruktur und
= wirkungsorientiertem Nachhaltigkeitshaushalt

UMSETZUNG EINES HANDLUNGSFELDS
DER NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

B e D

Ke rn e le m e n te m"gsgm;,:;: STEUERUNGRUPPE PLUS
. . . . l
= Steuerung uber Nachhaltigkeitsziele

TRANSFORMATIONS-
AUSSCHUSS

()

TRANSFORMATIONS
AUSSCHUSS

KERNTEAM PLUS % KAMMEREI

= Kontinuierliches Monitoring
= Wirkungsorientierung

KERNTEAM PLUS KAMMEREI

HAUPT UND

Ziele
= Effizientere Problembewaltigung

= Inhaltliche fundierte Entscheidungsfindung

Verwaltung 2.030



Transformationsbereich 1: Kooperative Entscheidungsfindung

Ziele & MaBnahmen der
Nachhaltigkeitsstrategie

Entscheidung

Neu
Interdisziplindrer

Austausch
Klassisch

Kirzerer Weg

Umwelt

Soziales

Planung

Planung

Transformations
ausschuss

Umwelt Soziales

.-"""‘

UMSETZUNG EINES HANDLUNGSFELDS
DER NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

ggfs. weitere -7 KERNTEAM

Sitzungen der ,»™ l

Steuerungsgruppe 1
B STEUERUNGSGRUPPE PLUS

Plus
KERNTEAM

TRANSFORMATIONS-
AUSSCHUSS

(_'(_

KERNTEAMPLUS R&d KAMMEREI

KERNTEAMPLUS furd KAMMEREI

HAUPT- UND
FINANZAUSSCHUSS

Verwaltung 2.030
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Priorisierungsphase:
Priorisierung von Handlungs-
strangen innerhalb eines
handlungsfeldes der NHS zur
Umsetzung

Operationalisierungsphase:
Konkretisierung der
Mafinahmenpakete inkl
Zeitplanung und
Finanzierungsmoglichkeiten

Finalisierungsphase:
Politischer Auftrag zur
Umsetzung der priorisierten
Mafnahmenpakete und zum
Finanzmitteleinsatz
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Transformationsbereich 2: Integriert-agile Verwaltungsstruktur _-. Vz'ar“a“é“bg
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UMSETZUNG EINES HANDLUNGSFELDS
DER NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

ggfs. weitere -7 KERNTEAM

Sitzungen der ,»™
Steuerungsgruppe 1

Pl ~
N STEUERUNGSGRUPPE PLUS Priorisierungsphase:

Priorisierung von Handlungs-
strangen innerhalb eines

Verwaltung Kernteam Plus mit agilen Strukturen KERNTEAM handlungsfeldes der NHS zur
Umsetzung
S TRANSFOMATIONS-
AUSSCHUSS
® + l
" Operationalisierungsphase:
KERNTEAMPLUS KEBd KAMMEREI Konkratisiarung der
)

Iteration Mafinahmenpakete inkl.

Zeitplanung und
TRANSFORMATIONS- Finanzierungsmaglichkeiten
® ® * e * AUSSCHUSS

Aufgabenlé A
gabenldsung KERNTEAMPLUS fed KAMMEREI

Finalisierungsphase:

HAUPT- UND Politischer Auftrag zur
FINANZAUSSCHUSS Umsetzung der priorisierten
Mafnahmenpakete und zum
l Finanzmitteleinsatz

Verwaltung 2.030
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Transformationsbereich 3: Wirkungsorientierter NH Haushalt
und Globalbudget

i'—
.Mu

UMSETZUNG EINES HANDLUNGSFELDS
DER NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

Produkthaushalt e
Globalbudget h Aufteilung des Ergebnisses auf nachgeordnete Ebenen l
2024 -

ggfs. weitere -7 KERNTEAM

Sitzungen der ,»™ l

Aufteilung des Ergebnisses auf nachgeordnete Ebenen (in Tausend EUR)

1- Globaltudget Handingsfeld 1 Nachhaliger Kon

Steuerungsgruppe 1

Plus '~
M STEUERUNGSGRUPPE PLUS

1- Globalbudget Handlungsfeld 1
> Nachhaltiger Konsum und gesundes

Priorisierungsphase:
Priorisierung von Handlungs-
strangen innerhalb eines

5 2- Globalbudget Handlungsfeld 2
Mobilitat

3- Globalbudget Handlungsfeld 3

T
> Mohnen und Nachnaitge Guartiere KERNTEAM handlungsfeldes der NHS zur
N a thalhudgel nandlungsfeu 4 E’“’ U msetzu ng
et nd RS —— "
5 5- Globalbudget Handlungsfeld 5 |
Globale Verantwortung und Eine Welt : .
R gu-zili:lehzls‘u&ﬁgll::‘r:cﬂ:;gsfem & 5 - Globalbudgel Handlungs feld 5 Globale Verantwo : o TRAN S F o R MAT I 0 N S -
Iebenslanges Lernen
AUSSCHUSS
Zuavininge svsgebendet commpmanssemcens. NEECC-EEEEEE O B it . ... .......... Y.
o l
J - - -
S ———— i " Operationalisierungsphase:
KERNTEAMPLUS BeBd KAMMEREI Konkretisierung der
N Pl 2024 (Uberschuss) N Fian 2074 (Zuschussbedr) . an 2023 (Uoerschuss) I Plan 2075 (Zuschussbedart) Mafinahmenpakete inkl

Zeitplanung und
Finanzierungsmoglichkeiten

Planung - Ziele, MaB- Politische Beratung =
nahmen, Ressourcen, i o) und Ratsbeschluss KERNTEAMPLUS Eaard KAMMEREI
Kennzahlen
Finalisierungsphase:
HAUPT- UND Politischer Auftrag zur
FINANZAUSSCHUSS Umsetzung der priorisierten
Mafnahmenpakete und zum
Jahresabschluss, 4 Bewirtschaftung des \l/ Finanzmitieleinsatz
Lagebericht (mit Zieler- 3 Budgets, Ifd. Kontrolle, RAT
reichung), Priifung unterjahrige Berichte l

Verwaltung 2.030



Integriertes Steuerungsmodell Nachhaltigkeit t Veryating
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NACHHALTIGKEITSBERICHT
UMSETZUNG
DER NHS (MODELL

&Monata =T . ‘
................ 1,5 Jahre
VERWALTUNG 2.030) e
3 Jahre C

Haushaltsverfahren

Modell Verwaltung 2.030

UMSETZUNG DER
........ - NHS
3 Jahre

KOMMUNALES
NACHHALTIGKEITS-

FORT- O MANAGEMENT O
ENTWICKLUNG »
1Jahr
NACHHALTIGKEITS-
NACHHALTIGKEITS- % BERICHT
BERICHT 6 Monate
6 Monate

FORTENTWICKLUNG
1 Jahr

UMSETZUNG DER NHS
(MODELL VERWALTUNG 2.030)
3 Jahre

© LAG 21 NRW

www.lag21.de




Weitere Empfehlungen des Forschungsprojekts - Auszug 'e®
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Die kommunale Nachhaltigkeitsstrategie zur Grundlage machen
» Startpunkt fur einen zielgerichteten Transformationsprozess

Handlungsprogramm als Voraussetzung zur Umsetzung von Malinahmen legitimieren
» Akzeptanz und Verbindlichkeit durch politischen Beschluss

Uberforderung von Verwaltung und Politik vermeiden

> Tiefgreifende organisatorische Umbriiche kénnen Angste
und Widerstande auslosen

> Kommunenspezifische Nachhaltigkeitszielsetzungen
als Orientierung bei den multidimensionalen, komplexer
werdenden Herausforderungen

Kommunalpolitik starker auf strategische
Richtungsentscheidungen fokussieren
» Verankerung in Grundsatzbeschlissen durch die Politik
» Operative Umsetzung durch Verwaltung

Verwaltung 2.030



Zum Nachlesen

Leitfaden: illustriert das im Projekt erprobte

Modell fUr innovative Verwaltungsstrukturen
zur Umsetzung kommunaler
Nachhaltigkeitsstrategien - mit Checkliste,
Fahrplan und Werkzeugkasten

Policy Paper: 8 Handlungsempfehlungen fur

Politik und Verwaltung aus dem im Projekt
gesammelten Erkenntnissen zur Umsetzung
der Agenda 2030 in kommunalen

Verwaltungsstrukturen

Verwaltung 2.030
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LEITFADEN

Modell zur Umsetzung
kommunaler integrierter
Nachhaltigkeitsstrategien



https://www.lag21.de/files/default/pdf/Themen/verwaltung2030/lag21nrw_leitfaden-verwaltung2030.pdf
https://www.lag21.de/files/default/pdf/Themen/verwaltung2030/verwaltung-2030_policy-paper.pdf
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!
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Kontaktpersonen

LAG 21 ‘

NETZWERK NACHHALTICKEIT NRW

Landesarbeitsgemeinschaft Agenda
21 NRW e.V.

Deutsche Straf3e 10
44339 Dortmund
Telefon: 0231- 93 6960-0
infoldlag21.de
www.lag21.de

Ansprechperson:

Dr. Klaus Reuter (Geschaftsfiihrer)
Telefon: 0231 - 93 696 0-10
k.reuter(dlag21.de

Roman Wolf (Projektkoordinator)
Telefon: 0231 - 93 696 0- 20
r.wolfdlag21.de

Deti\e/D

Kulturstadt
im Teutoburger Wald

Stadt Detmold

Marktplatz 5

32756 Detmold
Telefon: 05231 - 9770
info[ddetmold.de
www.detmold.de

Ansprechperson:

Cathrin-C. Herrmann
Telefon: 05231 - 977 601
c.herrmann(ddetmold.de

Verwaltung 2.030

olifu

Deutsches Institut
fir Urbanistik

Deutsches Institut fiir Urbanistik
gGmbH

Zimmerstrafle 13-15
10969 Berlin
Telefon: 030 39001-0
difu@difu.de
www.difu.de

Ansprechperson:
Dr. Stefan Schneider

(Forschungsbereich Infrastruktur,

Wirtschaft und Finanzen)
Telefon: 030 - 39001-261
schneider(@difu.de

‘ Verwaltung

) .030

KPMG - Institut fiir den offentlichen
Sektor

Klingelhoferstraf3e 18
10785 Berlin
Telefon: +49 30 2068 0

information@kpmg.de
www.kmpg.de

Ansprechperson:

Dr. Ferdinand Schuster

Institut flir den o6ffentlichen Sektor
Telefon: +49 30 2068 0
fschusterdkpmg.com
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