
   

 
 

 

¢Ŝƛƭ нΥ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ς  

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ 
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5ƛŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ {ŎƘǊƛƊŜƴǊŜƛƘŜ  

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ 

¶ ¢Ŝƛƭ мΥ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ ŘŜǊ ²ƻƘƴƻǊǘǿŀƘƭ ŘǳǊŎƘ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜ 
¶ ¢Ŝƛƭ нΥ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ς IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
[ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ 

¶ ¢Ŝƛƭ оΥ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ŘŀǘŜƴƎŜǎǘǸǘȊǘŜǎ ǳƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ 

¶ ¢Ŝƛƭ пΥ tǊŀȄƛǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǊƛǳƳ ȊǳǊ tǊƻȊŜǎǎƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ǳƴŘ bŜǘȊǿŜǊƪōƛƭŘǳƴƎ 
 

5ƛŜ wŜƛƘŜ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǎ .a.C-tǊƻƧŜƪǘǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭΥ  

αLƴƴƻǾŀǝǾŜ CƻǊƳŀǘŜ ȊǳǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ½ǳǿŀƴŘŜǊŜǊƴ ƛƴ wŜƎƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƴ ŘŜƳƻƎǊŀŬπ

ǎŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴά  

[ŀǳŦȊŜƛǘΥ лмΦлрΦнлмт  - олΦлфΦнлнл 

DŜŦǀǊŘŜǊǘ ǾƻƳ .a.C Chb! Ƴƛǘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜ αYƻƳƳǳƴŜƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾά  

CǀǊŘŜǊƪŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴΥ лоо[мфо!-5 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ ŘŜƴ !ǳǘƻǊƛƴƴŜƴΦ 

!Ƴ tǊƻƧŜƪǘ ǿŀǊŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΥ 

Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘ ŜΦ±ΦΥ aŀǊƛƴŀ WŜƴǘǎŎƘΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ Yƭŀǳǎ ½ƛƴƪΣ 5ǊΦ ¢ƛƴƻ .ŀǳπ

ŘŀŎƘΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ Yƭŀǳǎ CƛǎŎƘŜǊ 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ YŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴΣ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ wŀǳƳ- ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǇƭŀƴǳƴƎΣ {ŜƴƛƻǊ-

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻŦŜǎǎǳǊ {ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ DŜǊƘŀǊŘ {ǘŜƛƴŜōŀŎƘΣ 5ǊΦ tŀǘǊƛŎƪ ¢ƻǊŀƪŀƛΣ Wŀƴ 

CǊǸƘŀǳŦΣ /ŀǊǎǘŜƴ CŜƭȊ 

±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ DŜǊƻƭǎǘŜƛƴΥ 9ƭŜƴŀ aŀǊȄ 

±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ bƻǊŘǇŦŅƭȊŜǊ [ŀƴŘ όŜƘŜƳŀƭǎ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ wƻŎƪŜƴƘŀǳǎŜƴύΥ [ȅƴƴ 

9ǊƳǘǊŀǳŘΣ {ƛƎǊƛŘ {ȊŜǇŀƴǎƪƛ 

!ǳǘƻǊƛƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜǊ .ǊƻǎŎƘǸǊŜΥ aŀǊƛƴŀ WŜƴǘǎŎƘ ǳƴŘ 9ƭŜƴŀ aŀǊȄ 

Cƻǘƻ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜΥ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ DŜǊƻƭǎǘŜƛƴ 
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LƴƘŀƭǘ 

 

 

м   ±ƻǊǿƻǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦп 

н    5ŀǎ ²ƛŎƘǝƎǎǘŜ ƛƳ «ōŜǊōƭƛŎƪΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦс 

о    .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŅǳƳŜƴΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧт 

п    IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘΧΧΦмо 

   пΦм     9ǊǿŜǊō ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмо 

   пΦн     ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ƛƴ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƳ .ŜǘǊƛŜōΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΦму 

   пΦо     aƻōƛƭƛǘŅǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦно 

   пΦп     LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ mũƴǳƴƎ ǳƴŘ !ƴƴŅƘŜǊǳƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧΦΧΧΦΦнр 

   пΦр     {ǘŅǊƪŜ ŘŜǎ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΦнт 

   пΦс     LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦну 

   пΦт     ²ƻƘƴǳƴƎǎƳŀǊƪǘτ«ōŜǊŜƛƴǎǝƳƳǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ǳƴŘ bŀŎƘŦǊŀƎŜΧΦΧΦΦΧΧΧол 

   пΦу     ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΧΧΧΦΦΦоо 

 

с IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ōŜƎŜƎƴŜƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧΦΧΧΧΦΦот 
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м ±ƻǊǿƻǊǘ  

 

 

²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜ ǳƴŘ ǇŜǊƛǇƘŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴŜ YƻƳƳǳƴŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜǘǊƻũŜƴ ǎƛƴŘΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ ½ǳǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴΚ ²ƛŜ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ǎƛŜ Ŝǎ ǎŎƘŀũŜƴΣ DŜƅǸŎƘǘŜǘŜ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜ ½ǳƎŜȊƻƎŜƴŜ ŘŀǳŜǊƘŀƊ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ¢Ŝƛƭ 

ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΚ ²ŜƭŎƘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ 

ŘŜǊ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΣ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ƛƴ 5ǀǊŦŜǊƴ Ȋǳ ƭŜōŜƴΣ ŀƴǎǘŀǧ ƛƴ ǳǊōŀƴŜ wŅǳƳŜ 

ǿŜƎȊǳȊƛŜƘŜƴΚ ²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƘŀǳǇǘ- ǳƴŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ȋǳπ

ǎŀƳƳŜƴ Ȋǳ ƳŜƘǊ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΚ ²ŜƭŎƘŜ ƛƴπ

ƴƻǾŀǝǾŜƴ CƻǊƳŀǘŜ ōǊŀǳŎƘǘ ŜǎΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ tǊƻȊŜǎǎŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭπ

ǘŜƴΚ 

 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ CǊŀƎŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ȊǿŜƛ ǊƘŜƛƴƭŀƴŘ-ǇŦŅƭȊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 

DŜǊƻƭǎǘŜƛƴ ǳƴŘ wƻŎƪŜƴƘŀǳǎŜƴ όŀƪǘǳŜƭƭ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ bƻǊŘǇŦŅƭȊŜǊ [ŀƴŘύ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 

Ƴƛǘ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊƴ ŘŜǎ Lƴǎǝǘǳǘǎ ŦǸǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘ ŜΦ±Φ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊ-

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻŦŜǎǎǳǊ {ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ YŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ 

αLƴƴƻǾŀǝǾŜ CƻǊƳŀǘŜ ȊǳǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ½ǳǿŀƴŘŜǊŜǊƴ ƛƴ wŜƎƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƴ ŘŜƳƻƎǊŀŬπ

ǎŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴά όƪǳǊȊ αLƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾάύΦ DŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǾƻƳ 

.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ό.a.Cύ ƛƳ wŀƘƳŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ŦǸǊ 

bŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ όChb!ύ ƛƴ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜ ŦǸǊ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭ αYƻƳƳǳƴŜƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾάΦ 

 

5ƛŜ ŀƳ tǊƻƧŜƪǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ǎƛƴŘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ ½ǳǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ƎŜǊŀŘŜ ŦǸǊ ǎǘǊǳƪπ

ǘǳǊǎŎƘǿŀŎƘŜ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜ wŜƎƛƻƴŜƴ ŜƛƴŜ ½ǳƪǳƴƊǎŎƘŀƴŎŜ ōŜŘŜǳǘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀŦǸǊ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻǊ 

hǊǘ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴƅǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜǎ .ƭŜƛōŜƴ 

ŘŜǊ aƛƎǊŀƴǘϝƛƴƴŜƴ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

ƘŀǳǇǘ- ǳƴŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƴŜǘȊǘΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

LŘŜŜƴ ŦǸǊ ƴŜǳŜ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ŜƛƴȊŜƭƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ  

 



5  

 
 

 

 

²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎ- ǳƴŘ tǊŀȄƛǎŀǊōŜƛǘ ǾƻǊ hǊǘ ŦǸǊ YƻƳƳǳπ

ƴŜƴ ƛƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜǊ [ŀƎŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

Ǿƻƴ aƛƎǊŀƴǘϝƛƴƴŜƴ ƴǸǘȊƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ½ǳπ

ǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƭǎ ǿƛŎƘǝƎŜ {ŅǳƭŜƴ ŘŜǊ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜƴ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ŀƴǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƎŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΗ  

CƻǘƻΥ wŀǿǇƛȄŜƭΦŎƻƳκ.ƛƎǎǘƻŎƪΦŎƻƳ 
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¦Ƴ ŘƛŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜǊ ½ǳǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ Ŝƛπ

ƴŜ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōŜǎǝƳƳǘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴπ

ƎŜƴ ƎŜƎŜōŜƴ ǎŜƛƴΦ 5ŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƭƛŜƎǘ 

ŘŀōŜƛ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛπ

ǘŅǘΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜ ƎŜǊƴŜ ƛƴ 5ǀǊŦŜǊƴ 

ŀǳŦ ŘŜƳ [ŀƴŘ ǿƻƘƴŜƴΣ ŀƳ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛπ

ŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ǘŜƛƭƘŀōŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎπ

ƳŀǊƪǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

мύ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎǇǊƻπ

ȊŜǎǎŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

YƻƳƳǳƴŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 

!ǳƊŀƪǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƛƴǎƎΦ ŎŀΦ ул 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŀǳǎ IŀǳǇǘ- ǳƴŘ 9ƘǊŜƴπ

ŀƳǘ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлмт ǎǘŀǧΦ 

нύ ±ŜǊǝŜŦŜƴŘŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ƴƛǘ нм LƴǘŜƎǊŀǝπ

ƻƴǎŀƪǘŜǳǊŜƴϝƛƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ 

CŜōǊǳŀǊ ς Wǳƭƛ нлму ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŜǊ 

YǊŜƛǎ Ǿƻƴ 9ȄǇŜǊǘϝƛƴƴŜƴ ōŜǎǘŀƴŘ ŀǳǎ .ǸǊπ

ƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƴΣ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ŜƘǊŜƴπ

ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŜǳŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ²ƻƘƭŦŀƘǊǘǎπ

ǾŜǊōŅƴŘŜƴΣ .ƛƭŘǳƴƎǎƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊϝƛƴƴŜƴΣ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭ-Σ !ǊōŜƛǘǎ-Σ 

²ƻƘƴŅƳǘŜǊ ǳƴŘ WƻōŎŜƴǘŜǊΦ 

оύ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ƴƛǘ мр ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ Ŧŀƴπ

ŘŜƴ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмт ǎǘŀǧΦ  

5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜƴ 

ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎƻπ

ǿƛŜ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻƳ 

9ǊǿŜǊō ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

{ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ ƛƴǘŜǊπ

ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ mũƴǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ Lƴπ

ǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ǊŜƛŎƘŜƴΦ YƭŀǊ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ 

ƭŅƴŘƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ tǳƴƪǘŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ƛƳ ²ŜǧōŜǿŜǊō Ȋǳ ǳǊōŀƴŜƴ wŅǳƳŜƴ 

ƳƛǘƘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘŀŦǸǊ ŀōŜǊ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

ŀǳŧŀǳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ Ŝǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳΣ 

ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾƻǊ 

hǊǘ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎŀǊōŜƛǘ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜπ

ǎŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ŀǳǎȊǳǊƛŎƘǘŜƴΦ 

 

 

н  5ŀǎ ²ƛŎƘǝƎǎǘŜ ƛƳ «ōŜǊōƭƛŎƪ  
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о .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŅǳƳŜƴ  

CǸǊ wŜƎƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƴ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƪŀƴƴ ½ǳǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ŀǳǎ 

ŘŜƳ !ǳǎƭŀƴŘ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ 

YƻƳƳǳƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎŜƴΦ Lƴ 

ŘŜƴ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴ DŜǊƻƭǎǘŜƛƴ ǳƴŘ 

wƻŎƪŜƴƘŀǳǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀŦǸǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ±ƻǊπ

ǘŜƛƭŜ ŜǊƪŀƴƴǘΥ 

¶ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ !ōǿŀƴŘŜπ

ǊǳƴƎǎǊŅǳƳŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴΣ ȊΦ .Φ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ƙƛƴ ȊǳǊ 

aŜƘǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ 

¶ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŅƭǘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ƧǳƴƎŜ DŜƅǸŎƘǘŜǘŜΣ 

¶ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 9ũŜƪǘŜ 

ƳǀƎƭƛŎƘ ό9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝπ

ƻƴ Ǿƻƴ DŀǎǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ό{ǇŅǘ-ύ

!ǳǎǎƛŜŘƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ мфтлŜǊ-мффлŜǊ 

WŀƘǊŜƴύΣ 

¶ 9ǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ LƳƳƻōƛƭƛŜƴ ǳƴŘ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜπ

ǊǳƴƎΣ Řŀ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜ όƛƴ ½ǳƪǳƴƊκƛƴ 

ŜƛƴŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ [ŜōŜƴǎǇƘŀǎŜκōŜƛ 

9ǊǿŜǊō ŜƛƴŜǎ CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴǎύ ŀƭǎ ƴŜǳŜ 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŜŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴ 

CǊŀƎŜ ƪƻƳƳŜƴΣ 

¶ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CŀŎƘπ

ƪǊŅƊŜǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

α5ŜǊ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ǎŎƘǊŜƛǘ ƴŀŎƘ CŀŎƘπ

ƪǊŅƊŜƴΦά ό!ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ŀǳǎ DŜǊƻƭǎǘŜƛƴύ 

CƻǘƻΥ aŀǊƛƴŀ WŜƴǘǎŎƘ 



 8 

 

 

Lƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ƴƛǘ 9ȄǇŜǊǘϝƛƴƴŜƴ 

ǿƛǊŘ ŘƛŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Lƴπ

ǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜ ȊǳǊ [ǀπ

ǎǳƴƎ ŘŜǊ CŀŎƘƪǊŅƊŜǇǊƻōƭŜƳŀǝƪ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 

5ŜǊ aŀƴƎŜƭ ŀƴ CŀŎƘƪǊŅƊŜƴ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ 

IŀƴŘǿŜǊƪǎōŜǊǳŦŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ǳƴŘ ŘŜƴ 

ƴƛŜŘǊƛƎǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴ Wƻōǎ όȊΦ .Φ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻπ

Řǳƪǝƻƴ ǳƴŘ ½ŜƛǘŀǊōŜƛǘύ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ǇǊŅǎŜƴǘΦ 

±ƻǊ ŀƭƭŜƳ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜ ǎƛƴŘ ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ 

ōŜǎŜǘȊŜƴΦ LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 5ŜƳƻƎǊŀπ

ŬŜǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ½ǳǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ς 

ŜƘŜǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎŀƭǘŜǊ 

ς ƪŀƴƴ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ ½ǳƎŜǿƛƴƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎπ

ƳŀǊƪǘ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊϝƛƴƴŜƴ 

ƳŀŎƘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƘŜǳǘŜ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ Řŀǎǎ 

Ŝƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ aƛƎπ

ǊŀƴǘϝƛƴƴŜƴ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ǿƛǊŘΦ tƅŜƎŜōŜǘǊƛŜōŜ 

ǎǳŎƘŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ƴŀŎƘ ƴŜǳŜƴ !ƴπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ƛƳ LƴƭŀƴŘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳƎ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ŬƴŘŜƴΦ 

Lƴ ŜƛƴŜƳ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ±ƻǊǘŜƛƭ ŦǸǊ 

DǊƻǖǎǘŅŘǘŜ ŜǊǿŅƘƴǘΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ Lƴπ

ǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ 

ƪŀƴƴΥ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ±ŜǊǘŜƛπ

ƭǳƴƎ ŘŜǎ !ǳŦǿŀƴŘǎ ōŜƛ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ŘƛŜ ǳǊōŀƴŜƴ wŅǳƳŜ ŜƴǘƭŀǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ 9ȄǇŜǊǘϝƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ 

Řŀǎǎ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜ wŅǳƳŜ ƎǳǘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴπ

ƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎπ

ǇǊƻȊŜǎǎ ōƛŜǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ Řŀǎ ǎƻȊƛŀƭŜ bŜǘȊ 

ǳƴŘ Řŀǎ ƴŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ŘƛŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ [ŜōŜƴ ǎǘŀǧ Lǎƻƭŀǝπ

ƻƴΣ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ CŀƳƛπ

ƭƛŜƴΣ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƪŀƴŅƭŜ ǳƴŘ 

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ ƎǳǘŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎǇŜǊǎǇŜƪπ

ǝǾŜƴΦ 

{ƻȊƛŀƭŜǎ bŜǘȊ ǳƴŘ ƴŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ 9ƴπ

ƎŀƎŜƳŜƴǘ 

IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƎŜŦǸƘƭ ǎƛƴŘ 

ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ {ǘŅǊƪŜƴ ŘŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŅǳƳŜΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘŜǊ 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎōŜƎǊƛũ ŜƛƴŜ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ IƛƭŦŜ ƛƴ bƻǘƭŀƎŜƴΣ LƴǘŜǊŜǎǎŜ 

ŀƳ ²ƻƘƭŜǊƎŜƘŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ς ǳƴπ

ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ {ȅƳǇŀǘƘƛŜ ƻŘŜǊ !ƴǝǇŀǘƘƛŜΦ 

5ƛŜ !ƴƻƴȅƳƛǘŅǘ ŘŜǊ DǊƻǖǎǘŅŘǘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƘƛŜǊ 

ŘŀŦǸǊ ƪŀǳƳΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ǿƛŜŘŜǊǳƳΣ Řŀǎǎ 

ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǿƛǊŘΣ 

Řŀǎǎ ǎƛŜ ƳƛǘƘŜƭŦŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛπ

ŎƘŜ /ƘŀǊŀƪǘŜǊŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ ½ǳƎŜǿŀƴπ

ŘŜǊǘŜƴ ǎŜƭōǎǘ ǿƛŜ CƭŜƛǖ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎŦǊŜǳŘŜ 

Ȋǳ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎŜǊŦƻƭƎŜƴ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŅǳπ

ƳŜƴ ƎŜȊŅƘƭǘΦ 

α²Ŝƴƴ ƧŜƳŀƴŘ ŦŅƭƭǘΣ ƻō Ƴŀƴ ƛƘƴ ƭŜƛŘŜƴ 

ƪŀƴƴ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΣ Ƴŀƴ ƘƛƭƊ ƛƘƳ 

ŀǳŦά όŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ DŜǊƻƭǎǘŜƛƴ aŀǧƘƛŀǎ tŀǳƭȅύΦ 

αLƴ 5ǀǊŦŜǊƴ Ƴƛǘ ƴǳǊ р CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ ŀǳŦ плл 

9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ Iƛƭπ

ŦŜΦά όaƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ƛƳ /ŀǊƛǘŀǎ aƛƎǊŀǝƻƴǎπ

ŘƛŜƴǎǘ ±ǳƭƪŀƴŜƛŦŜƭ ǳƴŘ .ƛǘōǳǊƎύ 

αLƴ ŘŜǊ 9ƛŦŜƭ ǇŀŎƪŜƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ŀƴΦά όaƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ±ǳƭπ

ƪŀƴŜƛŦŜƭΤ !ōǘŜƛƭǳƴƎ {ǘǊǳƪǘǳǊ- ǳƴŘ YǊŜƛǎŜƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎύ 
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¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ [ŜōŜƴ ǎǘŀǧ Lǎƻƭŀǝƻƴ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ŘŜǊ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ !ƴƻƴȅπ

ƳƛǘŅǘ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŅǳƳŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘ ŦǸǊ ½ǳƎŜȊƻƎŜƴŜ ŜƛƴŜƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ȋǳ Ŭƴπ

ŘŜƴΦ !ǳǎ ŘŜƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ bŀŎƘōŀǊƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ƛƴƴƛƎŜ ǇǊƛǾŀǘŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ŘƛŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎŦǀǊŘŜǊƴŘ ǎƛƴŘΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘπ

ŜǊǿŜǊō ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ .Ŝπ

ǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ ½ǳŘŜƳ ōŜǎǘŜƘǘ ƛƴ 

ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ŜƛƴŜ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ 

9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ½ǳπ

ƎŜȊƻƎŜƴŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ƪŜƛƴŜ !ƴŦŜƛƴŘǳƴπ

ƎŜƴ ƻŘŜǊ tǊƻǘŜǎǘŜ ƎŜƎŜƴ ½ǳǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ŜǊπ

ƭŜōŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

α5ƛŜ ǇǊƛǾŀǘŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ŘƛŜ Lƴπ

ǘŜƎǊŀǝƻƴΦά όaƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ {ƻȊƛŀƭŀƳǘǎ 

ŘŜǊ ±D wƻŎƪŜƴƘŀǳǎŜƴύ 

LƳ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ Ȋǳ ŘŜƴ DǊƻǖǎǘŅŘǘŜƴ ǎŜǘȊŜƴ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ƘƛŜǊ ŜƘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

aŜƘǊƘŜƛǘǎƪǳƭǘǳǊ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ ƛƴǘŜǊŀƎƛŜǊŜƴΦ 5Ŝƴƴ ƛƴ 

ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ƭŜōŜƴ ǿŜƴƛƎŜ ±ŜǊπ

ǘǊŜǘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ bŀǝƻƴŀƭƛǘŅǘŜƴΣ ǿŀǎ 

ŜƛƴŜ ƳƛƎǊŀƴǝǎŎƘŜ vǳŀǊǝŜǊǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ Řŀπ

Ƴƛǘ ŘƛŜ Lǎƻƭŀǝƻƴ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘΦ 9ƛƴŜ ƎŜǎǳƴŘŜ 

5ǳǊŎƘƳƛǎŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ bŀǝƻƴŀƭƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ Yǳƭπ

ǘǳǊŜƴ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

[ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ 

²ŅƘǊŜƴŘ DǊƻǖǎǘŅŘǘŜ ŀƭǎ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜ wŅǳπ

ƳŜ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ ŀƭƭŜƛƴǎǘŜƘŜƴŘŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 

ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǾƛŜƭŜ 9Ȅπ

ǇŜǊǘϝƛƴƴŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŘŜǎ [ŀƴŘƭŜōŜƴǎ ŦǸǊ 

CŀƳƛƭƛŜƴΥ 

½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜƴΥ CŀƳƛƭƛŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊƳƛǧπ

ƭǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘƛŜ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜΣ ȊǳƳ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ CŀƘǊπ

ŘƛŜƴǎǘŜƴ όȊΦ .ΦΣ ǿŜƴƴ ŜƛƎŜƴŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ 

{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ ǎƛƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊǎƪƛƴπ

ŘŜǊ ƳƛǘƎŜƴƻƳƳŜƴύΦ 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ǸōŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎΥ «ōŜǊπ

ǎŎƘŀǳōŀǊŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜ 

!ƴƻƴȅƳƛǘŅǘ ǳƴŘ bŅƘŜ ǿƛǊƪŜƴ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ Ǉƻπ

ǎƛǝǾΣ ŘŜƴƴ 9ǊȊƛŜƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƘπ

ǊŜǊϝƛƴƴŜƴ ƪǸƳƳŜǊƴ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

ǳƴŘ ŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŜǊŦƻƭƎΦ ½ǳŘŜƳ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ 

ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 9ƘǊŜƴπ

ŀƳǘƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƻƊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƪŜƴƴŜƴΦ 

±ŜǊŦǸƎōŀǊŜǊ ƎǸƴǎǝƎŜǊ ²ƻƘƴǊŀǳƳ ŦǸǊ CŀƳƛπ

ƭƛŜƴΥ Lƴ ōŜƛŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊǿŀǊ Ŝƛπ

ƴŜƴ aŀƴƎŜƭ ŀƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 9ƛƴπ

ǇŜǊǎƻƴŜƴƘŀǳǎƘŀƭǘŜΣ ŘŀŦǸǊ ǎƛƴŘ ƎǊǀǖŜǊŜ 

²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IŅǳǎŜǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ 

 

CƻǘƻΥ wŀǿǇƛȄŜƭΦŎƻƳκ.ƛƎǎǘƻŎƪΦŎƻƳ 
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YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƪŀƴŅƭŜ 

9ƛƴ ƎǳǘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƅǳǎǎ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ǿŜƛπ

ǘŜǊŜ {ǘŅǊƪŜ Ǿƻƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŅǳƳŜƴ ǎŜƛƴΦ 

5ŀǎ ōŜǘǊƛƍ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ 

ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜƘǀǊŘŜƴΦ Lƴ hǊǘŜƴΣ 

ǿƻ ƧŜŘŜǊ ƧŜŘŜƴ ƪŜƴƴǘΣ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴ ǎƛŎƘ 

ǎŎƘƴŜƭƭ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ Lƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǿƛŜ ȊΦ .Φ Ȋǳ ŦǊŜƛŜƴ !ǊōŜƛǘǎǎǘŜƭπ

ƭŜƴ ƻŘŜǊ CŜǎǘŜƴΦ ½ǳƳ ¢Ŝƛƭ ǿƛǊŘ ƧŜŘƻŎƘ Řŀπ

ǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŦǸǊ ½ǳƎŜȊƻƎŜƴŜ 

ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛǎǘΣ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘƛŜπ

ǎŜƴ YŀƴŅƭŜƴ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜΣ 

ŘƛŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ǿƻƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ōŜǘǊŜǳǘ 

ǿŜǊŘŜƴ όǿƛŜ Ŝǎ ƻƊ ōŜƛ DŜƅǸŎƘǘŜǘŜƴ ŘŜǊ Cŀƭƭ 

ƛǎǘύΣ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ŜƘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊŜƴ YƻƳƳǳƴƛπ

ƪŀǝƻƴǎƪŀƴŅƭŜƴΦ 

5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ŀƭǎ 

bŜǘȊǿŜǊƪ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜƴ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊπ

ǘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŦŀƭƭōŜȊƻƎŜƴŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜǊ .ŜƘǀǊŘŜƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǘΦ LƴǿƛŜŦŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ {ǘŅǊπ

ƪŜ ŘŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YƻƳπ

ƳǳƴŜƴ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛǊŘ ƛƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ƴƛǘ 9Ȅπ

ǇŜǊǘϝƛƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ōŜǿŜǊǘŜǘΣ ǿŀǎ 

ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ

ƴŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ƭƛŜƎǘΦ 9ƛƴŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ ±ŜǊōŜǎπ

ǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŀŦǸǊ Ǿƻƴ ǾƛŜπ

ƭŜƴ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘΦ  

 

 

.ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ 

!ƭǎ ǿŜƛǘŜǊŜǎ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛ 

ŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎπ

ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǎƛƴŘ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ CŀŎƘƪǊŅƊŜƳŀƴƎŜƭ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ 

.ǊŀƴŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎ- ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊǎ ǎǘŀǊƪŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƪǊŀƊ ŘŜǊ ƭŅƴŘƭƛπ

ŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴΣ ŘƛŜ ŎŀΦ рл ҈ 

ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜǊπ

ōǊƛƴƎŜƴΦ LƳ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ Ȋǳ ǳǊōŀƴŜƴ wŅǳπ

ƳŜƴ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ǾƛŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘƎŜπ

ōŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀƴǎŅǎǎƛƎΣ ŘƛŜ ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘ ǎǘŀǊƪ 

ȊŜǊǎǘǊŜǳǘ ǎƛƴŘΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿƛǊŘ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ 

{ǇǊŀŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ŀƭǎ .ŜŘƛƴπ

ƎǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ƎŜƴŀƴƴǘΦ 

½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ !ǊōŜƛǘǎ- 

ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜƴ ŀƭǎ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ƛƳ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ DǊƻǖǎǘŅŘǘŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘΣ ŘŜƴƴ ƛƴ 

ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ŬƴŘŜǘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ 9ƛƴπ

ǎǝŜƎ ƛƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ƻƊ ŀǳŦ ƛƴŦƻǊƳŜƭπ

ƭŜƳ ²ŜƎ ǸōŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ bŜǘȊǿŜǊƪŜ ǎǘŀǧΦ ±ƻǊ 

ŀƭƭŜƳ DŜƅǸŎƘǘŜǘŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛπ

ŎƘŜƴ .ŜǘǊŜǳŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ƘŀōŜƴ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜΣ ƻƘƴŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ 

.ŜǿŜǊōǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜǊǎǘŜ .ŜǊǳŦǎŜǊŦŀƘπ

ǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

9ȄǇŜǊǘϝƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴǳǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŘŜƴ LƴǘŜƎπ

ǊŀǝƻƴǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜƴ ƛƳ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ Ȋǳπ

ǎǝƳƳŜƴΣ ǊŅǳƳŜƴ ŜƛƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀǳŎƘ bŀŎƘπ

ǘŜƛƭŜ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ǳǊōŀƴŜƴ wŅǳƳŜƴ ƎƛōǘΥ  
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¶ !ǳǎǿŀƘƭ ŀƴ {ǇǊŀŎƘƪǳǊǎŜƴ ƛǎǘ ƪƭŜƛƴŜǊΦ {ƻ 

ŬƴŘŜƴ ȊΦ .Φ ƪŀǳƳ YǳǊǎŜ ǸōŜǊ ŘŜƳ .м-

bƛǾŜŀǳ ǎǘŀǧΣ ǎƻŘŀǎǎ ōƛƭŘǳƴƎǎƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊπ

ǘŜ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ƛƴ ŘƛŜ ƎǊǀǖŜπ

ǊŜƴ {ǘŅŘǘŜ ǳƳȊƛŜƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ŀ wƻπ

ŎƪŜƴƘŀǳǎŜƴ Ǝǳǘ ŀƴ ŘƛŜ DǊƻǖǎǘŀŘǘ Yŀƛπ

ǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴ ŀƴƎŜōǳƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ƳǸǎǎŜƴ 

aƛƎǊŀƴǘϝƛƴƴŜƴ ƘƛŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ {ǇǊŀŎƘƪǳǊǎ 

ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ǳƳȊƛŜƘŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŜ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǊŜƛǎŜ Ȋǳ {ǇǊŀŎƘƪǳǊǎŜƴ 

ƴŀŎƘ YŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ 

ŦŜƘƭŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ 

{ǇǊŀŎƘƪǳǊǎŜ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎΣ ŘƛŜ 

ŦǸǊ !ƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜƘŜƴŘŜ ƻŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ǿƛŎƘπ

ǝƎ ǿŅǊŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ōŜƛŘŜ 9ƭǘŜǊƴǘŜƛƭŜ Ŝƛπ

ƴŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ {ǇǊŀŎƘŜǊǿŜǊō ŀƴǎǘǊŜōŜƴΦ 

CǸǊ aƛƎǊŀƴǘϝƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ !ǳǎōƛƭπ

ŘǳƴƎǎǇƭŀǘȊ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ Ȋǳπ

ŘŜƳ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŜƛƴŜƴ ƛƘǊŜǊ 

vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ōŜǊǳŦǎōŜπ

ȊƻƎŜƴŜƴ YǳǊǎ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ 5ŜŬπ

Ȋƛǘ Ƴǳǎǎ Řŀƴƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜƭŜƎǎŎƘŀƊ ŀǳŦπ

ƎŜŦŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ CŀŎƘōŜƎǊƛũŜ ŜǊπ

ƪƭŅǊǘ ǳƴŘ ōŜƛƳ !ƴƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ ²ǀǊǘŜǊπ

ōǳŎƘǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

¶ Lƴ {ǘŅŘǘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜǊ 

ŦǸǊ aƛƎǊŀƴǘϝƛƴƴŜƴ ƻƘƴŜ CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴΣ 

ǿŀǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǊǀǖŜǊŜƴ !ƪǝƻƴǎǊŀŘƛǳǎ 

ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 

¶ ±ŜǊŜƛƴȊŜƭǘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜǎǎŜǊŜ ±ŜǊŦǸƎπ

Cƭȅƴǘκ.ƛƎǎǘƻŎƪΦŎƻƳ 

CƻǘƻΥ DƻƻŘƭǳȊκ.ƛƎǎǘƻŎƪΦŎƻƳ 
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ōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜƴ ƛƴ ƳŀƴŎƘŜƴ 

.ǊŀƴŎƘŜƴ ƻŘŜǊ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴ ǿƛŜ ȊΦ .Φ 

ŦǸǊ IƛƭŦǎŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ƻŘŜǊ ƛƳ ¢ŀƎŜƭƻƘƴ ŀǊπ

ōŜƛǘŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

¶ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜ όǿƛŜ ȊΦ .Φ 

ƛƳ Cŀƭƭ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ 

CǊŜƛȊŜƛǘŀƴƎŜōƻǘŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴύ ǎƛƴŘ ƛƴ ǳǊōŀƴŜƴ wŅǳƳŜƴ 

ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊ ǳƴŘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜǊΦ 

¶ !ƭǎ ǾƻǊǘŜƛƭƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ DǊƻǖǎǘŀŘǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 

ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ bŅƘŜ Ȋǳ .ŜƘǀǊŘŜƴ ŀƴƎŜǎŜπ

ƘŜƴΦ {ƻ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ .ŜƘǀǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ 

ŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ DŜǊƻƭǎǘŜƛƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ǎƛƴŘΣ 

ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ƛƳ YǊŜƛǎȊŜƴǘǊǳƳ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘ ¢ǊƛŜǊΦ 

¶ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ 

ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ŘŜǊ ǳǊōŀƴŜƴ wŅǳπ

ƳŜΦ Lƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ 

ŀƭƭŜƛƴǎǘŜƘŜƴŘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ ²ƻƘƴǊŅǳπ

ƳŜ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǘŜƛƭŜƴΣ ǿŀǎ 

ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ Ƴƛǘ YƻƴƅƛƪǘǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ǾŜǊōǳƴπ

ŘŜƴ ƛǎǘΦ 

{ƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜ wŅǳƳŜ ŘƛŜ ƎŜπ

ƴŀƴƴǘŜƴ bŀŎƘǘŜƛƭŜ ƴƛŎƘǘ ƪƻƳǇƭŜǧ ŀǳǎƎƭŜƛπ

ŎƘŜƴΦ 5ŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ 

±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ DŜǊƻƭǎǘŜƛƴΣ aŀǘƘƛŀǎ 

tŀǳƭȅΣ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘ Ŝǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊƳŀǖŜƴΥ α5ŀǎ 

[ŀƴŘ ǎƻƭƭ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜ ŜƛƴŜ DǊƻǖπ

ǎǘŀŘǘΦ 5Ŝƴ ²ŜǧōŜǿŜǊō ȊǳǊ {ǘŀŘǘ ƪǀƴƴŜƴ 

ǿƛǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǿƛƴƴŜƴάΦ 5ŀŦǸǊ ƪǀƴƴŜƴ 

ƭŅƴŘƭƛŎƘŜ wŅǳƳŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ {ǘŅǊƪŜƴ ŀǳŧŀǳπ

ŜƴΣ ǳƳ ŀǧǊŀƪǝǾŜ ²ƻƘƴƻǊǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ 

Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŀƴŘ ǎŎƘŅǘπ

ȊŜƴΦ 5ŀ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ǘŜƛƭπ

ǿŜƛǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎƘƛƴŘŜǊƴŘ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ 

Ŝǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ 

ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǎƻƭŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎŜƛπ

ƴŀƴŘŜǊȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ǳƳ ŘŀǊŀǳǎ ŘƛŜ wŀƘƳŜƴōŜπ

ŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

Ǿƻƴ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ŀōȊǳƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 

ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΦ  

CƻǘƻΥ aŀǊƛƴŀ WŜƴǘǎŎƘ 
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LƳ tǊƻƧŜƪǘ ǿǳǊŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ 

½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ŜǊπ

ǎŎƘǿŜǊŜƴΦ 5ŀǎ ²ƛǎǎŜƴ ǳƳ ŘƛŜǎŜ .ŀǊǊƛŜǊŜƴ 

ƪŀƴƴ ƘŜƭŦŜƴΣ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ Ŭƴπ

ŘŜƴ ǳƴŘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊŜƴΦ 

пΦм 9ǊǿŜǊō ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜ 

α!ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǝƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǎǘŜƘǘ ǳƴŘ ŦŅƭƭǘ ǾƻǊ 

ŀƭƭŜƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǇǊŀŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴά  

όaƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ Wƻō /ŜƴǘŜǊǎ ƛƳ 5ƻƴƴŜǊǎπ

ōŜǊƎƪǊŜƛǎύ 

½ǳƴŅŎƘǎǘ ōŜǘƻƴŜƴ ǾƛŜƭŜ 9ȄǇŜǊǘϝƛƴƴŜƴ ŘƛŜ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ {ǇǊŀŎƘŜǊǿŜǊōǎ ŀƭǎ {ŎƘƭǸǎπ

ǎŜƭ ȊǳǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ ²ŜǊ Ǝǳǘ 5ŜǳǘǎŎƘ ǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴ ƪŀƴƴΣ Ƙŀǘ ōŜǎǎŜǊŜ /ƘŀƴŎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 

¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƳ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ǳƴŘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜƴ !Ǌπ

ōŜƛǘǎƳŀǊƪǘΦ aƛǘ ƎǳǘŜƴ {ǇǊŀŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ 

ƎŜƭƛƴƎǘ Ŝǎ ōŜǎǎŜǊΣ ǎƛŎƘ ǾƻǊ hǊǘ Ȋǳ ƻǊƛŜƴǝŜπ

ǊŜƴΣ YƻƴǘŀƪǘŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ ƪƴǸǇπ

ŦŜƴ ƻŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘ 

ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ !Ƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ǎƛƴŘ 

5ŜǳǘǎŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǿƛŎƘǝƎΣ ǳƳ ŘƛŜ ŀƴŦŀƭπ

ƭŜƴŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ Ǝǳǘ ǳƴŘ ŜũŜƪǝǾ Ȋǳ ŜǊƭŜŘƛπ

ƎŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǳƳ ƻƘƴŜ ƎǊƻǖŜ {ǇǊŀŎƘōŀǊǊƛπ

ŜǊŜƴ Ƴƛǘ YƻƭƭŜƎϝƛƴƴŜƴ Ȋǳ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴΣ 

ǿŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎƪƭƛƳŀ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳπ

ǘǳƴƎ ƛǎǘΦ .Ŝƛ !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ ȊǳŘŜƳ 

ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ ŀƴ ŘƛŜ 

{ǇǊŀŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜΣ ŘƛŜ ƻƊ ƘǀƘŜǊ 

ǎƛƴŘΣ ŀƭǎ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΦ  

²ŜƭŎƘŜǎ {ǇǊŀŎƘƴƛǾŜŀǳ ŀƭǎ aƛƴŘŜǎǘǾƻǊŀǳǎπ

ǎŜǘȊǳƴƎ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ 

ōŜǿŜǊǘŜǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ǾƻƳ WƻōŎŜƴǘŜǊ ŘƛŜ 

YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ bƛǾŜŀǳ .м ŀƭǎ ŀǳǎǊŜƛπ

ŎƘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ƎŜƴŀƴƴǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǎŜǘȊŜƴ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘƛŜ aƛƴπ

ŘŜǎǘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƘǀƘŜǊ ŀƴΥ .м ǎƻƭƭ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ 

ŦǸǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǎŜƛƴΤ ŦǸǊ 

ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

όƛƴǎōΦ [ŜǊƴƛƴƘŀƭǘŜ ǳƴŘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜύ ƻŘŜǊ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝπ

ƻƴ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ƛǎǘ Řŀǎ .н-bƛǾŜŀǳ ƴǀǝƎΦ 

9ǎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜƴ ŜƛƴŜǊ Ȋǳ 

ŦǊǸƘŜƴ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ 

!ǊōŜƛǘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ ŀƴ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ 

{ǇǊŀŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ǎŎƘŜƛǘŜǊƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ 5ŀπ

ōŜƛ ƪŀƴƴ ǎƻƭŎƘ ŜƛƴŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ Ȋǳ 

.ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜƳƻǝǾƛŜǊŜƴŘ ǿƛǊπ

ƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘŜƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎ 

ŦǸǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ Ȋǳπ

ƪǸƴƊƛƎŜ [ŜōŜƴǎǇƭŀƴǳƴƎ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ 

5ƛŜ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 9ȄǇŜǊǘϝƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YƻƳƳǳπ

ƴŜƴ DŜǊƻƭǎǘŜƛƴ ǳƴŘ wƻŎƪŜƴƘŀǳǎŜƴ ŬƴŘŜƴΣ 

Řŀǎǎ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ {ǇǊŀŎƘƪǳǊǎŜƴ ōŜǎǎŜǊ 

ŀƳ .ŜŘŀǊŦ ŘŜǊ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ 

ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 5ŀǎ 

ōŜǘǊƛƍ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ !ƭǇƘŀōŜǝǎƛŜǊǳƴƎǎƪǳǊǎŜΣ 

ōŜǊǳŦǎōŜȊƻƎŜƴŜ- ǳƴŘ .н-YǳǊǎŜΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ 

ƛƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ 

п IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 

ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ  
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ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ 

hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎƪǳǊǎŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ ǎǇŜȊƛŬπ

ǎŎƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴōƛŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5Ŝƴπ

ƴƻŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜƴ ƪƻƴŦǊƻƴπ

ǝŜǊǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǇǊŀŎƘƪǳǊǎŜƴ ŜǊǎŎƘǿŜπ

ǊŜƴΥ 

¶ aƛƴŘŜǎǧŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭŜƴ ŀƭǎ .ŜŘƛƴƎǳƴƎ 

ŦǸǊ Řŀǎ ½ǳǎǘŀƴŘŜƪƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ YǳǊǎŜƴΥ 

CǸǊ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǇǊŀŎƘƪǳǊǎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ aƛǧŜƭƎŜōŜƴŘŜƴ aƛƴπ

ŘŜǎǧŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭŜƴ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ǎƛŎƘŜǊπ

ȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜπ

ǊŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊπ

ƭŜƛǎǘŜƴ ŀƭǎ ƛƴ DǊƻǖǎǘŅŘǘŜƴΣ ǿƻ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 

ƳŜƘǊ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘƪǳǊπ

ǎŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘ όȊΦ .Φ ōŜǎǝƳƳǘŜ ōŜπ

ǊǳŦǎōŜȊƻƎŜƴŜ YǳǊǎŜ ƻŘŜǊ ŦǸǊ !ŦƎƘŀƴŜƴ 

ƻƘƴŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ȊǳƳ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎπ

ƪǳǊǎύΦ Lƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ ǇŜǊƛǇƘŜǊŜƴ 

wŅǳƳŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ǎƻƭŎƘŜ YǳǊǎŜ ƻƊ ƴƛŎƘǘ 

ȊǳǎǘŀƴŘŜΣ ǿŀǎ ŘƛŜ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ ½ƛŜƭƎǊǳǇπ

ǇŜƴ ŦǊǳǎǘǊƛŜǊǘΦ 

¶ ¦ƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ Ȋǳ .н-

YǳǊǎŜƴ ŘǳǊŎƘ WƻōŎŜƴǘŜǊΥ 5ƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ 

ƴŀŎƘ .н-YǳǊǎŜƴ ƘŅƴƎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ 

Ǿƻƴ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ WƻōŎŜƴǘŜǊ ŀōΦ 

5ŀōŜƛ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƛŜǎŜ YǳǊǎŜ Ȋǳ ǎƻƎŜƴŀƴƴπ

ǘŜƴ αYŀƴƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴάΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ 9ƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘǳƴƎΣ ƻō tŜǊǎƻƴŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ .н-

YǳǊǎŜƴ ŀƭǎ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎπ

ƳŀǊƪǝƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΣ ƛƳ 

9ǊƳŜǎǎŜƴ ŘŜǊ CŀƭƭƳŀƴŀƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ƭƛŜƎǘΦ 

.ƛƭŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ ōŜƪƭŀƎŜƴ ŜƛƴŜ Ȋǳ ƎŜǊƛƴƎŜ 

bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ .н-YǳǊǎŜƴΣ Řŀ CŀƭƭƳŀƴŀπ

ƎŜǊϝƛƴƴŜƴ Ȋǳ ǎŜƭǘŜƴ Ȋǳ .н-YǳǊǎŜƴ ǾŜǊπ

ǇƅƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƎŜƴŜƘƳƛƎŜƴΦ {ƻƭƭǘŜ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭπ

Ŧŀƭƭ ŘŜǊ .н-YǳǊǎ ōŜǿƛƭƭƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ 

ŘƛŜ ȊŜƛǘƴŀƘŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘΣ ǎƻπ

Řŀǎǎ aƛƎǊŀƴǘϝƛƴƴŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴŘŜ YǳǊǎŜ 

ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊǘŜƴ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜ ŀǳǎ DŜǊƻƭǎǘŜƛƴ ŦŀƘǊŜƴ 

ȊΦ .Φ ƘŅǳŬƎ ƛƴ ŘƛŜ сл ƪƳ ŜƴǜŜǊƴǘŜ ƎǊǀπ

ǖŜǊŜ {ǘŀŘǘ 9ǳǎƪƛǊŎƘŜƴΣ ǳƳ .н-YǳǊǎŜ Ȋǳ 

ōŜǎǳŎƘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘŘŜǎǎŜƴ ŬƴŘŜƴ ŘƛŜ 

{ǇǊŀŎƘƪǳǊǎŀƴōƛŜǘŜƴŘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜπ

ƴǸƎŜƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ YǳǊǎŜ Ȋǳ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ .н-YǳǊǎŜ ŬƴŘŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ 

ǎŜƭǘŜƴ ǎǘŀǧΦ YǳǊǎŜ ŀō ŘŜƳ /м-bƛǾŜŀǳ 

ŬƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǧΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀōŜǊ ǿŜƎŜƴ 

ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 

±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊπ

ƭƛŎƘ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴΦ hō ŘƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ōŜƛƳ 

ƭŜƛŎƘǘŜǊŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜπ

ǎŜǊ YǳǊǎŜ ŘǳǊŎƘ WƻōŎŜƴǘŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴ ǿǸǊπ

ŘŜΣ ōƭŜƛōǘ ƧŜŘƻŎƘ ǳƴƪƭŀǊΦ 

¶ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ .ƭŜƛōŜǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŀƭǎ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ Lƴπ

ǘŜƎǊŀǝƻƴǎƪǳǊǎŜƴΥ {ǇǊŀŎƘƪǳǊǎŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ 

ŦǸǊ ŀƭƭŜ DǊǳǇǇŜƴ Ǿƻƴ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ Ȋǳπ

ƎŅƴƎƭƛŎƘΦ !ƴŜǊƪŀƴƴǘŜ DŜƅǸŎƘǘŜǘŜ ǎƛƴŘ 

ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ōŜǊŜŎƘǝƎǘΣ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ ƛƳ 

!ǎȅƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƻŘŜǊ DŜŘǳƭŘŜǘŜ ƪǀƴƴŜƴ 
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ōŜƛ ƎǳǘŜǊ .ƭŜƛōŜǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŜƛƴŜƴ ½ǳπ

ƎŀƴƎ ȊǳƳ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎƪǳǊǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

!ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǎǇƛŜƭǘ Řŀǎ 9ǊƳŜǎǎŜƴ ŘŜǊ aƛǘŀǊπ

ōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ 

όȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴύ 

ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ wƻƭƭŜΣ ǿƻōŜƛ ƘŅǳŬƎ Řŀǎ IŜǊπ

ƪǳƴƊǎƭŀƴŘ ŀƭǎ DǊǳƴŘƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ƘŜǊŀƴπ

ƎŜȊƻƎŜƴ ǿƛǊŘΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ȊΦ .Φ tŜǊǎƻƴŜƴ 

ŀǳǎ {ȅǊƛŜƴ ŜƘŜǊ ŀƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎƪǳǊǎŜƴ 

ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ŀƭǎ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ !ŦƎƘŀƴƛǎπ

ǘŀƴΦ 9ƛƴ ŦǊǸƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜǊǿŜǊō ǿŅǊŜ ƧŜπ

ŘƻŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƭƭŜǊ DǊǳǇǇŜƴ 

Ǿƻƴ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǿŜǎƘŀƭō 

ŘƛŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ 

.ƭŜƛōŜǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŀƭǎ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ 

ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ YǳǊǎŜƴ ŀƭǎ ƪǊƛǝǎŎƘ ŀƴƎŜπ

ǎŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ !ŦƎƘŀƴŜƴ ŜǊπ

ȊŅƘƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Ǿƻƴ .ŜƪŀƴƴǘŜƴ ŀǳǎ ŀƴπ

ŘŜǊŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ǿƛǎǎŜƴΣ 

Řŀǎǎ ŘƻǊǘ ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎƪǳǊπ

ǎŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜǊŜƎŜƭǘ ƛǎǘΦ 5ŀǊπ

ǸōŜǊ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŜ ¦ƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ !ōŜǊ 

ŀǳŎƘ !ǊōŜƛǘǎƳƛƎǊŀƴǘϝƛƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ ƪŜƛƴ 

!ƴǊŜŎƘǘ ŀǳŦ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎƪǳǊǎŜ ǳƴŘ ƳǸǎπ

ǎŜƴ ŘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜǊǿŜǊō ǎŜƭōǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜπ

ǊŜƴΦ  

¶ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ aǸǧŜǊƴ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜπ

ǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀƴ {ǇǊŀŎƘƪǳǊǎŜƴΥ 5ƛŜ ōŜπ

ŦǊŀƎǘŜƴ aǸǧŜǊ ƘŀōŜƴ ƻƊ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛπ

ǘŜƴΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ wŜƎŜƭπ

ƪǳǊǎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΦ ½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ŭƴπ

ŘŜƴ ŘƛŜ YǳǊǎŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ ǎǘŀǧΣ 

ǿƻ Ƴŀƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ 

ƭŀǎǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ 5ƛŜ aǳǧŜǊ ŜƛƴŜǎ {ŅǳƎπ

ƭƛƴƎǎ ōŜǊŜǳǘ Ŝǎ ŀǳŎƘΣ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ 

ǳƴŘ ƪŜƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘ ƭŜǊƴŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

!ǳŎƘ Ŝƛƴ aǳǧŜǊ-YƛƴŘ-YǳǊǎ ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛπ

ǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ǿŀǊ ŦǸǊ ǎƛŜ ƪŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎΣ 

Řŀ ǎƛŜ ǾƻƳ ǳƴǊǳƘƛƎŜƴ YƛƴŘ ŀōƎŜƭŜƴƪǘ 

ǿǳǊŘŜΦ 

¶ YǳǊǎŜ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 

[ŜǊƴōŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴΥ [ŜǊƴƪǳƭǘǳǊ ŘŜǊ aƛƎπ

ǊŀƴǘϝƛƴƴŜƴ ƛǎǘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ƛƘƴŜƴ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ [ŜǊƴŜǊŦŀƘǊǳƴƎ 

ǳƴŘ -ǿƛƭƭŜƴΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ {ŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎ ƪŜƴƴŜƴ 

ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǿƻƘƴǘ ǎƛƴŘΣ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘπ

ǿƻǊǘƭƛŎƘ ŘŜƴ [ŜǊƴŜǊŦƻƭƎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ 

IŀǳǎŀǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 

ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴƛǘ !ǳǎŘŀǳŜǊ ǳƴŘ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ 

ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴΦ CǸǊ ŜƛƴƛƎŜ ŜǊπ

ǎŎƘŜƛƴǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜƳ !н 

YǳǊǎ Ȋǳ ǎŎƘǿŜǊΦ DƎŦΦ ǿŅǊŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

!ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ƻƘƴŜ [ŜǊƴŜǊŦŀƘπ

ǊǳƴƎ ǿƛŎƘǝƎΦ 5ƛŜ ȊǳǾƻǊ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜ 

{ǇǊŀŎƘǇǊŀȄƛǎ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ƪǀƴƴǘŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

ƘƛŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘ ǿƛǊƪŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ [ŜǊƴπ

ƭǸŎƪŜƴ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳũŀƴƎŜƴΦ 

5ƛ͔ǎŜ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƴƛŎƘǘ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴ ƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

aƛƴŘŜǎǧŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭŜƴ ŀƭǎ .ŜŘƛƴƎǳƴƎ ŦǸǊ 

Řŀǎ ½ǳǎǘŀƴŘŜƪƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ YǳǊǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ǾƻƳ .!aC ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

YƻƳƳǳƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ DƎŦΦ 

ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘŜƴ [ǀǎǳƴƎ 

ŦǸǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜ wŅǳƳŜ ŀǳŦ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜΦ 
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!ǳŎƘ ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DǊǳǇπ

ǇŜƴ ŘŜǊ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ 

ǸōŜǊŘŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻǊ hǊǘ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘŀŦǸǊ 

YǳǊǎŜ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ .ŜŘǸǊŦπ

ƴƛǎǎŜƴ ǿƛŜ aǸǧŜǊ Ƴƛǘ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ YƛƴŘŜǊōŜπ

ǘǊŜǳǳƴƎ ƻŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƻƘƴŜ [ŜǊƴŜǊŦŀƘπ

ǊǳƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿŅǊŜ Ŝǎ 

ƳǀƎƭƛŎƘΣ !ƴƎŜōƻǘ ǳƴŘ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƛƴ ŘŜƴ 

YƻƳƳǳƴŜƴ ōŜǎǎŜǊ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƴȊǳǇŀǎπ

ǎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ŘŀŦǸǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ¢ǊŀƴǎǇŀπ

ǊŜƴȊ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊŘΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜ ǳƴȊǳπ

ǊŜƛŎƘŜƴŘŜ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ {ǇǊŀŎƘπ

ƪǳǊǎŀƴōƛŜǘŜƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ 

ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ tǊƻōƭŜƳ ƛƴ ŘŜƴ YƻƳƳǳπ

ƴŜƴΦ Lƴ DŜǊƻƭǎǘŜƛƴ ŬƴŘŜǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ŝƛƴ 

ǊǳƴŘŜǊ ¢ƛǎŎƘ ŀǳŦ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜōŜƴŜ ǎǘŀǧΣ ŀƴ 

ŘŜƳ .ƛƭŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴπ

ǘŜƎǊŀǝƻƴǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘπ

ƳŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ ǎƛƴŘ .ƛƭπ

ŘǳƴƎǎƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊϝƛƴƴŜƴ ǘŅǝƎΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘπ

ƳŜƴ ŜƛƴŜǎ .a.C-tǊƻƎǊŀƳƳǎ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎǎ- 

ǳƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘŀǊōŜƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

.ƛƭŘǳƴƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ōŜπ

ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊŜǊ ¢ǊŀƴǎǇŀπ

ǊŜƴȊ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴΣ ȊΦ .Φ 

ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ ŀƎƛƭŜƴ 5ŀǘŜƴōŀƴƪΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŘŜƴ 

!ƴōƛŜǘŜǊƴΣ bǳǘȊŜǊƴ ǳƴŘ ±ŜǊƳƛǧƭŜǊƴ όȊΦ .Φ 

CŀƭƭƳŀƴŀƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƳ WƻōŎŜƴǘŜǊύ ŜǊƳǀƎƭƛπ

ŎƘŜƴ ǿǸǊŘŜΣ ǎƛŎƘ ƛƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ !ƴƎŜōƻǘ ǳƴŘ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ŜũŜƪπ

ǝǾŜǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƪƴǸǇŦŜƴΦ  

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǇǊŀŎƘπ

ŜǊǿŜǊōǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜ «ōǳƴƎ ƛƳ !ƭƭǘŀƎΦ 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ ǊŜƛŎƘǘ 

ŦǸǊ ŘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜǊǿŜǊō ƴƛŎƘǘ ŀǳǎΣ ŘŜƴƴ Řŀǎ 

9ǊƭŜǊƴǘŜ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 

CŜǊƛŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜƴ ōŜŦǊŀƎπ

ǘŜƴ 9ȄǇŜǊǘϝƛƴƴŜƴΣ ǿŜƛǎŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ !ǊōŜƛǘπ

ƎŜōŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǊ «ōǳƴƎ ƘƛƴΥ 9ƛƴŜ 

!ǊōŜƛǘƎŜōŜǊƛƴ ǎǘŜƭƭǘŜ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘŅƴπ

ŘƛƎǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ¦Ǌπ

ƭŀǳōǎȊŜƛǘŜƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ ǿƛǊŘΤ Ŝƛƴ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊ 

ōŜǊƛŎƘǘŜǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎΣ ŘŜǊ Ȋǳ .Ŝπ

Ǝƛƴƴ ŘŜǊ aƛŜǘȊŜƛǘ Ǝǳǘ 5ŜǳǘǎŎƘ ǎǇǊŜŎƘŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŀōŜǊ ŀƭǎ CƻƭƎŜ ŘŜǊ !ōπ

ǎŎƘƻǧǳƴƎ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ǾŜǊƭŜǊƴǘ ƘŀǘΦ 9ǎ ǿŅπ

ǊŜ ŅǳǖŜǊǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘƛŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

ŘŜǊ ŜƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ 

½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ǳƳ ŘŜƴ {ǇǊŀŎƘπ

ŜǊǿŜǊō Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ōπ

ǎŎƘƻǧǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 

ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ƛƴ 

ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴΦ 5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ 

5ŜǳǘǎŎƘ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ǊŀǊ 

ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳȊǳƎŜƘŜƴ ŦŅƭƭǘ 

ƛƘƴŜƴ ƻƊ ǎŎƘǿŜǊΦ CƻƭƎƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 

{ǇǊŀŎƘŜǊǿŜǊō ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŀƭǎ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊπ

ŘŜǊƴŘ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴΦ  

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊπ

ŘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ aƛƎǊŀƴǘϝƛƴƴŜƴ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ 

YƻƳƳǳƴŜƴ tǊƻōƭŜƳŜ ōŜǊŜƛǘŜǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛŀƭŜƪǘΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ōŜƛƴƘŀƭπ

ǘŜƴ 5ƛŀƭŜƪǘŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ƎǊŀƳƳŀǝǎŎƘŜ CŜƘπ

ƭŜǊΣ ŘƛŜ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜ ƛǊǊƛǝŜǊŜƴ όα5ŀǎ ǿŀǊ 

ƛƳ {ǇǊŀŎƘƪǳǊǎ ŀƴŘŜǊǎΦάύ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ǊǿŜǊō 
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ƪƻǊǊŜƪǘŜǊ DǊŀƳƳŀǝƪ ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴΦ ½ǳƳ ŀƴπ

ŘŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 5ƛŀƭŜƪǘŜ ƻƊ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ƴǳǊ 

ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ 

²Ŝƴƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊΣ YƻƭƭŜƎϝƛƴƴŜƴΣ ±ƻǊƎŜπ

ǎŜǘȊǘŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ [ŜƘǊŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƴ .ŜǊǳŦǎπ

ǎŎƘǳƭŜƴ aǳƴŘŀǊǘ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ŦǸƘǊǘ Ŝǎ Ȋǳ ±ŜǊπ

ǎǘŅƴŘƴƛǎǎŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ȊǳƳ 

{ŎƘŜƛǘŜǊƴ ƛƴ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǊǳŦΦ 

[ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ƪǀƴƴŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ [ǀǎǳƴπ

ƎŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ YƻƳƳǳƴŜƴ 

ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ 

¶ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƎŜōƻǘ ǳƴŘ bŀŎƘŦǊŀπ

ƎŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ {ǇǊŀŎƘƪǳǊǎŜΦ 

¶ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ DǊǳǇǇŜƴ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 

.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŀǳǎōŀǳŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ aƛƎπ

ǊŀƴǘϝƛƴƴŜƴ ƻƘƴŜ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎπ

ƪǳǊǎŜƴΣ aŜƴǎŎƘŜƴ ƻƘƴŜ [ŜǊƴŜǊŦŀƘǊǳƴƎ 

ƻŘŜǊ aǸǧŜǊƴ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜƴ YƛƴŘŜǊƴΦ 

¶ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŜƘπ

ǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŜǳŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ½ǳƎŜπ

ǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ŦǸǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ IŜǊπ

ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ǇǊŀŎƘŜǊǿŜǊōǎ 

όȊΦ .Φ {ǇǊŀŎƘƴƛǾŜŀǳΣ 5ƛŀƭŜƪǘŜύΦ 

¶ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ {ǇǊŀŎƘŜǊǿŜǊōǎ ƛƳ 

!ƭƭǘŀƎ όƳŜƘǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜπ

ǊǳƴƎΣ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊϝƛƴƴŜƴΣ 

YƻƭƭŜƎϝƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ .ǸǊƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀƭƭƎŜπ

ƳŜƛƴ ǳƴŘ ȊǳǊ tǊƻōƭŜƳŀǝƪ ŘŜǊ 5ƛŀƭŜƪǘπ

ǾŜǊǿŜƴŘǳƴƎύΦ 

CƻǘƻΥ ¸ŀǎǘǊŜƳǎƪŀκ.ƛƎǎǘƻŎƪΦŎƻƳ 
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½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ŜƛƴŜǊ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

Ǿƻƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ .ǳƴŘŜǎπ

ŜōŜƴŜΥ 

¶ aƛƴŘŜǎǧŜƛƭƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭŜƴ ŦǸǊ LƴǘŜƎǊŀǝπ

ƻƴǎƪǳǊǎŜ ŘŜǎ .!aC ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻπ

ƴŜƴΦ 

¶ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎƪǳǊǎŜƴ ŦǸǊ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ DǊǳǇǇŜƴ Ǿƻƴ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ 

όȊΦ .Φ DŜŘǳƭŘŜǘŜ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƳƛƎπ

ǊŀƴǘϝƛƴƴŜƴύΦ 

пΦн ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ƛƴ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀπ

ǝƻƴ ƛƳ .ŜǘǊƛŜō 

½ǿŀǊ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ 

ƎǳǘŜ /ƘŀƴŎŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǝƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

Ǿƻƴ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ 

wŜƛƘŜ Ǿƻƴ ƘƛƴŘŜǊƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴΣ ŀǳŦ ŘƛŜ Ƴƛǘ 

ƎŜȊƛŜƭǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ȊΦ .Φ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŘŜŬȊƛǘŜΥ  

¶ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ !Ǌπ

ōŜƛǘǎƳŀǊƪǘǎƛǘǳŀǝƻƴ ōȊƎƭΦ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ !Ǌπ

ōŜƛǘǎƪǊŅƊŜƴ ŦǸǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜ .ŜǊǳŦŜΣ 

¶ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ 

{ǘŜƭƭŜƴΦ 

{ƻǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ƴƛǘ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊπ

ǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ƧŜƴŜƴ Ƴƛǘ 9ȄǇŜǊǘϝƛƴƴŜƴ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ŘƛŜǎŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ 

ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŜ DŜπ

ƅǸŎƘǘŜǘŜ ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎΣ Ŝǎ ǎǘǸƴŘŜƴ ƛƴ DǊƻǖπ

ǎǘŅŘǘŜƴ ƳŜƘǊ ŦǊŜƛŜ {ǘŜƭƭŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ 

Ƴƛǘ !ǊōŜƛǘǎǎǳŎƘŜ ƘŀǧŜƴΣ ǎƛƴŘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ 

ǎƛŜ ǿǸǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŀƴŘ ƴƛŎƘǘǎ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ 

ƳǸǎǎŜƴ ŘŀƘŜǊ ƛƴ ǳǊōŀƴŜ wŅǳƳŜ ǳƳȊƛŜƘŜƴΦ 

9ȄǇŜǊǘϝƛƴƴŜƴ ǿƛŘŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ƛƴ 

DǊƻǖǎǘŅŘǘŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭ ƛƳ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ ƴƛŜŘǊƛƎǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴ Wƻōǎ ǎƻǿƛŜ 

ŦǸǊ !ƪŀŘŜƳƛƪŜǊϝƛƴƴŜƴ ǎŜƘŜƴΦ .Ŝƛ ŀƴŘŜǊŜƴ 

.ŜǊǳŦŜƴ ǾŜǊǿŜƛǎŜƴ ǎƛŜ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƴ 

DǊƻǖǎǘŅŘǘŜƴ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊ .ŜǿŜǊōŜǊϝƛƴƴŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ƎƛōǘΦ DŜƴŜπ

ǊŜƭƭ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎǘŀǊƪŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎπ

ƪǊŀƊ ŘŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŅǳƳŜ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΣ ƛƴ 

ŘŜƳ ǾƛŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ ǳƴŘ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ȊŜǊǎǘǊŜǳǘŜ 

.ŜǘǊƛŜōŜ ŀƴǎŅǎǎƛƎ ǎƛƴŘΣ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ŀƴōƛŜπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ƻũŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ 

aƛƎǊŀƴǘϝƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘΦ WŜŘƻŎƘ ŦŜƘƭǘ ŜƛƴŜ ŦǸǊ 

½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .Ŝπ

ǘǊŜǳŜǊϝƛƴƴŜƴ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜ 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƎŜōƻǘ ǳƴŘ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ŀǳŦ 

ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ǎƻǿƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ 

ŘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ WƻōǎǳŎƘŜΦ 

5ƛŜ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀŘǳǊŎƘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ 

ŜǊƪƭŅǊŜƴ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜ .ŜǊǳŦǎπ

ƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ²ǸƴǎŎƘŜ ƭŀǳǘ ŜƛƴŜǊ 9ȄǇŜǊǝƴ 

ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǾŜǊƳƛǧƭǳƴƎ 

ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ ŜǊƳƛǧŜƭƴ ǎƛƴŘΦ Lƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ƴƛǘ 

aƛƎǊŀƴǘϝƛƴƴŜƴ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ ŀǳǎ 

ŘŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ όDŜƅǸŎƘ-

ǘŜǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ CƭǳŎƘǘǿŜƎύ ƛƘǊŜ .ŜǊǳŦǎǿǸƴπ

ǎŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ŜŘŀǊŦ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ 

ŀǳǎƭŜƎŜƴΦ 5ƛŜ ŦǊŜƛŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ŜƛƎŜπ
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ƴŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƛƘƴŜƴ ǳƴǇŀǎǎŜƴŘΦ 

!ƴŘŜǊŜ ǿƛǎǎŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴƛŎƘǘΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƛƘǊŜ 

vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀƴǿŜƴŘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƎŜƴŜƴ .Ŝπ

ǊǳŦǎŎƘŀƴŎŜƴ ƛǎǘ Ǿƻƴ ½ǿŜƛŦŜƭƴ ƎŜǇǊŅƎǘ ǳƴŘ 

Ŧǳǖǘ ƻƊ ŀǳŦ IǀǊŜƴǎŀƎŜƴΦ !ƪŀŘŜƳƛπ

ƪŜǊϝƛƴƴŜƴ ǿƛŜ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊϝƛƴƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴ 

ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎΣ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎŜƛ 

ŀƭƭŜǎ αƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊǎά ŜƴǘƳǳǝƎŜƴ ǳƴŘ ǎǳŎƘŜƴ 

ōŜǊǳƅƛŎƘŜ bŜǳƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ 

ǎŜƭǘŜƴ ŀǳŦ ƪƻǊǊŜƪǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ōŀǎƛŜǊǘΦ 

9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ƭŜƛǎǘŜƴ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ YƻƳπ

ƳǳƴŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 

.ŜǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎπ

ǇƭŅǘȊŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ƴƛǘ 

9ȄǇŜǊǘϝƛƴƴŜƴ ŀƴƎŜƳŜǊƪǘΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ 

ƛƘƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ {ǘŜƭƭŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ōŜƳǸƘŜƴ ǎƛŎƘ 

ǎŜƘǊ ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƅǸŎƘǘŜǘŜƴ 

ƛƴ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōŜΣ ƻƘƴŜ ŘŀōŜƛ Řŀǎ !ǳǎƳŀǖ 

Ǿƻƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΣ ŘƛŜ 

½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 

.ŜǊǳŦǎǎŎƘǳƭŜ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ ½ǳŘŜƳ 

ǿƛǊŘ ŘƛŜ Ȋǳ ŦǊǸƘŜ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƅǸŎƘπ

ǘŜǘŜƴ ƛƴ tǊŀƪǝƪŀ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƪǊƛǝǎƛŜǊǘΣ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎ ƘŜǊŀǳǎ ŀƴƎŜπ

ǎǘǊŜōǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ Ŝƛπ

ƴŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǎǘŀǘǳǎ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 5Ŝƴƴ 

ŘƛŜ ƴƻŎƘ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ {ǇǊŀŎƘ- ǳƴŘ CŀŎƘπ

ƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƻƊ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 

aƻƴƪŜȅōǳǎƛƴŜǎǎƛƳŀƎŜǎκ.ƛƎǎǘƻŎƪΦŎƻƳ 

CƻǘƻΥ ƪŀŘƳȅκ.ƛƎǎǘƻŎƪΦŎƻƳ 


