
 
 

 

 

¢Ŝƛƭ пΥ tǊŀȄƛǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǊƛǳƳ ȊǳǊ 
tǊƻȊŜǎǎƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ǳƴŘ bŜǘȊǿŜǊƪōƛƭŘǳƴƎ 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ 
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5ƛŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ {ŎƘǊƛƊŜƴǊŜƛƘŜ  

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ 

¶ ¢Ŝƛƭ мΥ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ ŘŜǊ ²ƻƘƴƻǊǘǿŀƘƭ ŘǳǊŎƘ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜ 
¶ ¢Ŝƛƭ нΥ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ς IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
[ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ 

¶ ¢Ŝƛƭ оΥ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ŘŀǘŜƴƎŜǎǘǸǘȊǘŜǎ ǳƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ 

¶ ¢Ŝƛƭ пΥ tǊŀȄƛǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǊƛǳƳ ȊǳǊ tǊƻȊŜǎǎƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ǳƴŘ bŜǘȊǿŜǊƪōƛƭŘǳƴƎ 
 

5ƛŜ wŜƛƘŜ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǎ .a.C-tǊƻƧŜƪǘǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭΥ  

αLƴƴƻǾŀǝǾŜ CƻǊƳŀǘŜ ȊǳǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ½ǳǿŀƴŘŜǊŜǊƴ ƛƴ wŜƎƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƴ ŘŜƳƻƎǊŀŬπ

ǎŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴά  

[ŀǳŦȊŜƛǘΥ лмΦлрΦнлмт  - олΦлфΦнлнл 

DŜŦǀǊŘŜǊǘ ǾƻƳ .a.C Chb! Ƴƛǘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜ αYƻƳƳǳƴŜƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾά  

CǀǊŘŜǊƪŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴΥ лоо[мфо!-5 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ ŘŜƴ !ǳǘƻǊƛƴƴŜƴΦ 

!Ƴ tǊƻƧŜƪǘ ǿŀǊŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΥ 

Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘ ŜΦ±ΦΥ aŀǊƛƴŀ WŜƴǘǎŎƘΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ Yƭŀǳǎ ½ƛƴƪΣ 5ǊΦ ¢ƛƴƻ .ŀǳπ

ŘŀŎƘΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ Yƭŀǳǎ CƛǎŎƘŜǊ 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ YŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴΣ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ wŀǳƳ- ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǇƭŀƴǳƴƎΣ {ŜƴƛƻǊ-

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻŦŜǎǎǳǊ {ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ DŜǊƘŀǊŘ {ǘŜƛƴŜōŀŎƘΣ 5ǊΦ tŀǘǊƛŎƪ ¢ƻǊŀƪŀƛΣ Wŀƴ 

CǊǸƘŀǳŦΣ /ŀǊǎǘŜƴ CŜƭȊ 

±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ DŜǊƻƭǎǘŜƛƴΥ 9ƭŜƴŀ aŀǊȄ 

±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ bƻǊŘǇŦŅƭȊŜǊ [ŀƴŘ όŜƘŜƳŀƭǎ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ wƻŎƪŜƴƘŀǳǎŜƴύΥ [ȅƴƴ 

9ǊƳǘǊŀǳŘΣ {ƛƎǊƛŘ {ȊŜǇŀƴǎƪƛ 

!ǳǘƻǊƛƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜǊ .ǊƻǎŎƘǸǊŜΥ aŀǊƛƴŀ WŜƴǘǎŎƘ ǳƴŘ 9ƭŜƴŀ aŀǊȄ 

Cƻǘƻ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜΥ aŀǊƛƴŀ WŜƴǘǎŎƘ 
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LƴƘŀƭǘ 

 

 

м ±ƻǊǿƻǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦп 

н 5ŀǎ ²ƛŎƘǝƎǎǘŜ ƛƳ «ōŜǊōƭƛŎƪΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦс 

о tǊƻȊŜǎǎƳƻŘŜǊŀǘƻǊϝƛƴƴŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦт 

п 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ǎŎƘŀũŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΧΦΦΦмл 

р LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ !ƎŜƴŘŀ ōǊƛƴƎŜƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмр 

с LŘŜŜƴǿŜǊƪǎǘŅǧŜƴ Ƴƛǘ tǊŀȄƛǎŀƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦму 

т /ƘŜŎƪƭƛǎǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴǎƪǳƭǘǳǊΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнр 

у .ŜƛǎǇƛŜƭŜ Ǿƻƴ tǊŀȄƛǎǇǊƻƧŜƪǘŜƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнт 

ф vǳŜƭƭŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпп 

мл !ōōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпр 
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м ±ƻǊǿƻǊǘ  

 

²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜ ǳƴŘ ǇŜǊƛǇƘŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴŜ YƻƳƳǳƴŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜǘǊƻũŜƴ ǎƛƴŘΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ ½ǳǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴΚ ²ƛŜ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ǎƛŜ Ŝǎ ǎŎƘŀũŜƴΣ DŜƅǸŎƘǘŜǘŜ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜ ½ǳƎŜȊƻƎŜƴŜ ŘŀǳŜǊƘŀƊ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ¢Ŝƛƭ 

ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΚ ²ŜƭŎƘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ 

ŘŜǊ ½ǳƎŜǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΣ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ƛƴ 5ǀǊŦŜǊƴ Ȋǳ ƭŜōŜƴΣ ŀƴǎǘŀǧ ƛƴ ǳǊōŀƴŜ wŅǳƳŜ 

ǿŜƎȊǳȊƛŜƘŜƴΚ ²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƘŀǳǇǘ- ǳƴŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ȋǳπ

ǎŀƳƳŜƴ Ȋǳ ƳŜƘǊ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΚ ²ŜƭŎƘŜ ƛƴπ

ƴƻǾŀǝǾŜƴ CƻǊƳŀǘŜ ōǊŀǳŎƘǘ ŜǎΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ tǊƻȊŜǎǎŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭπ

ǘŜƴΚ 

 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ CǊŀƎŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ȊǿŜƛ ǊƘŜƛƴƭŀƴŘ-ǇŦŅƭȊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 

DŜǊƻƭǎǘŜƛƴ ǳƴŘ wƻŎƪŜƴƘŀǳǎŜƴ όŀƪǘǳŜƭƭ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ bƻǊŘǇŦŅƭȊŜǊ [ŀƴŘύ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 

Ƴƛǘ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊƴ ŘŜǎ Lƴǎǝǘǳǘǎ ŦǸǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘ ŜΦ±Φ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊ-

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻŦŜǎǎǳǊ {ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ YŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ 

αLƴƴƻǾŀǝǾŜ CƻǊƳŀǘŜ ȊǳǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ½ǳǿŀƴŘŜǊŜǊƴ ƛƴ wŜƎƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƴ ŘŜƳƻƎǊŀŬπ

ǎŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴά όƪǳǊȊ αLƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾάύΦ DŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǾƻƳ 

.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ό.a.Cύ ƛƳ wŀƘƳŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ŦǸǊ 

bŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ όChb!ύ ƛƴ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜ ŦǸǊ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭ αYƻƳƳǳƴŜƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾάΦ 

 

5ƛŜ ŀƳ tǊƻƧŜƪǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ǎƛƴŘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ ½ǳǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ƎŜǊŀŘŜ ŦǸǊ ǎǘǊǳƪπ

ǘǳǊǎŎƘǿŀŎƘŜ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜ wŜƎƛƻƴŜƴ ŜƛƴŜ ½ǳƪǳƴƊǎŎƘŀƴŎŜ ōŜŘŜǳǘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀŦǸǊ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻǊ 

hǊǘ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴƅǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜǎ .ƭŜƛōŜƴ 

ŘŜǊ aƛƎǊŀƴǘϝƛƴƴŜƴ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

ƘŀǳǇǘ- ǳƴŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ !ƪǘŜǳǊϝƛƴƴŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƴŜǘȊǘΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

LŘŜŜƴ ŦǸǊ ƴŜǳŜ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ŜƛƴȊŜƭƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ  
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²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎ- ǳƴŘ tǊŀȄƛǎŀǊōŜƛǘ ǾƻǊ hǊǘ ŦǸǊ YƻƳƳǳπ

ƴŜƴ ƛƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜǊ [ŀƎŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

Ǿƻƴ aƛƎǊŀƴǘϝƛƴƴŜƴ ƴǸǘȊƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ½ǳπ

ǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƭǎ ǿƛŎƘǝƎŜ {ŅǳƭŜƴ ŘŜǊ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜƴ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ŀƴǎŜƘŜƴΣ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƎŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΗ  

 

CƻǘƻΥ wŀǿǇƛȄŜƭΦŎƻƳκ.ƛƎǎǘƻŎƪΦŎƻƳ 


