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Kommunen forschen (mit)

— was haben sie davon?
Mehrwerte transdisziplinarer
Forschung

Dr. Stephanie Bock
Deutsches Institut fiir Urbanistik, KomKomiIn

Fachkonferenz Panel 9 ,Zukunft mit wissenschaftlicher Unterstiitzung gestalten”, difu RAUMD
Wuppertal, 24. April 2024 Pt ENERGIE
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Ausgangspunkt BMBF Forderschwerpunkt
,Kommunen innovativ”

Begleitvorhaben

» FordermaRBnahme des Bundesministerium fur Bildung und
Forschung 2016-2024

» Losungen fir Stadte, Gemeinden und Regionen in
strukturschwachen Regionen

» Starker Praxisbezug: Erprobung und Ubertragbarkeit der
Ergebnisse

» Forderbedingungen

» Transdisziplindrer Forschungsansatz

» Kommunen als gleichwertige Partnerinnen von Forschung

= » Kommunen als Projektkoordinatorinnen
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41 Verbundprojekte Kommunen innovativ
aus Wissenschaft und Praxis . )
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Kommunen in transdisziplindren
Forschungsvorhaben. Mehrwerte und
Erfolgsfaktoren fiir die Kommunen

Ziele:

die kommunale Perspektive in transdisziplindaren Forschungsprozessen
analysieren,

die kommunalen Mehrwerte herausarbeiten und

die Rahmenbedingungen fir die erfolgreiche Umsetzung von
Forschungsvorhaben in den Kommunen analysieren.

Methodisches Vorgehen

Literatur- und Dokumentenanalyse

Workshops mit Kommunalvertreter*innen und Wissenschaftler*innen
Qualitative Interviews

Reflexion der Zwischenergebnisse
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Experiment: Forschungsprojekt

Wo liegt der Mehrwert der Mitwirkung
an einem Forschungsprojekt?

... aus dem Blickwinkel
der Kommunen!
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Mehrwerte fiir Kommunen
praxisrelevante Losungen und MalRnahmen
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Mehrwerte fiir Kommunen

praxisrelevante Lésungen und MalRnahmen

Zukunftsthemen und -optionen erkennen
_Wissen erweitern
_unsichtbare und unbearbeitete Themen aufgreifen
_externe wissenschaftliche Reflexion nutzen

_von Erfahrungen anderer Kommunen lernen
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Mehrwerte fiir Kommunen

praxisrelevante Lésungen und MaRnahmen

Zukunftsthemen und -optionen erkennen

_ Wissen erweitern / _Unsichtbare und unbearbeitete Themen aufgreifen/ _Externe wissenschaftliche Reflexion
nutzen /_von Erfahrungen anderer Kommunen lernen

Zusatzliche Ressourcen erschlieBen
_Personalkapazitaten in der Verwaltung erweitern

_Kompetenzen der Mitarbeiter*innen starken
_Netzwerke vor Ort ausbauen
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Mehrwerte fiir Kommunen

praxisrelevante Lésungen und MalRnahmen

Zukunftsthemen und -optionen erkennen

_ Wissen erweitern / _Unsichtbare und unbearbeitete Themen aufgreifen/ _Externe wissenschaftliche Reflexion
nutzen /_von Erfahrungen anderer Kommunen lernen

Zusatzliche Ressourcen erschlieRen

_Personalkapazitéten in der Verwaltung erweitern /_Kompetenzen der Mitarbeiter*innen stérken /
_ Netzwerke vor Ort ausbauen

Kommunikation mit Akteuren vor Ort erweitern

_neue Themen auf die politische Agenda setzen
_Kommunalpolitik durch neue Formate iberzeugen
_ Blirger*innen, Zivilgesellschaft und Wirtschaft einbeziehen
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Das haben Kommunen von gemeinsamer
Forschung:

praxisrelevante Losungen und MalRnahmen

Zukunftsthemen und -optionen erkennen

_ Wissen erweitern / _Unsichtbare und unbearbeitete Themen aufgreifen/ _Externe wissenschaftliche Reflexion
nutzen /_von Erfahrungen anderer Kommunen lernen

Zusatzliche Ressourcen erschlieRen

_Personalkapazitéten in der Verwaltung erweitern /_Kompetenzen der Mitarbeiter*innen stéirken /
_ Netzwerke vor Ort ausbauen

Kommunikation mit Akteuren vor Ort erweitern

__Neue Themen auf die politische Agenda setzen /_Kommunalpolitik durch neue Formate iiberzeugen
/_Biirger*innen, Zivilgesellschaft und Wirtschaft einbeziehen
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Was braucht es?
Erfolgsfaktoren und Stellschrauben

» Strategische Einbindung des Forschungsvorhabens in kommunale
Entwicklungsziele

» Thematische Verkniipfung mit kommunalen Strategien und
Projekten sowie Anbindung an laufende Prozesse

» Verstetigung von Beginn an mitdenken

» Kommunale Projektverantwortliche mit Verantwortung und
Entscheidungskompetenzen

» Einbindung von kompetenten und Integration neuer
Mitarbeiter*innen

» Vernetzung in der Verwaltung

» Kontinuierliche Kommunikation mit der Kommunalpolitik

elifu RAUME]
RGIE

D has Irstitut
R oo ENERG

Kommunen REGION.
InnovaTiv  Innovauv

Offene Fragen und Diskussionspunkte

Zu knappe Vorbereitungszeit: Problemdefinition greift zu kurz
Fragestellung des Vorhabens ist nicht ausgereift, kommunale
Probleme und Handlungsmoglichkeiten sind zu wenig beriicksichtigt.

Zu kurzer Forderzeitraum: Losungsansatze bleiben unvolistandig
Anséatze werden in der Laufzeit nicht vollendet, Instrumente nur
unvollstandig entwickelt und Handreichungen bleiben abstrakt.

Zu geringe Ressourcen: Uberforderung der Verwaltung
Das Arbeitspensum fir die eingeplanten Mitarbeiter*innen ist zu
hoch, das Projekt kann nur partiell bearbeitet werden.

Zu divergierende Ziele: Exzellenz versus Pragmatismus
Kommunaler Praxis und Wissenschaft gelingt es nicht, gemeinsame
Ziele und Erfolgskriterien zu definieren.
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Ausblick

» Forschungsbaustein II: Verstetigung der Ergebnisse
transdisziplinarer Forschung

» Praxisorientierte Handreichung (Sommer 2025)
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Vielen Dank.
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