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Entwicklung und Erprobung innovativer Verwaltungsstrukturen zur integrierten Umsetzung
der Agenda 2030 und Starkung der Daseinsvorsorge auf kommunaler Ebene
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» [nterkommunales und zivilgesellschaftliches:Netzwerk
» 75 Kommunen und Kreise und 30 NRO

= Beratung, Moderation, Wissenstransfer, Forschung zur
Umsetzung einer Nachhaltigen Entwicklung

= Expertise in Uber 100 kommunalen, regionalen, nationalen
und internationalen Projekten und-Kampagnen

= Finanziert durch Bundes- und Landesministerien,
Stiftungen und Mitglieder

= Regionale Netzstelle Nachhaltigkeit West des
Bundeskanzleramtes und des Rates fur Nachhaltige
Entwicklung

www.lag21.de 2
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Nachhaltigkeit oft als Projektgeschaft und Add-on betrachtet o2/ ;"“E“é”bg

Definition Projekt

.EIn zeitlich definiertes
und begrenztes Vorhaben
mit dem Ziel, ein
einmaliges Produkt, eine
Dienstleistung oder ein

Ergebnis zu schaffen.”

PMBOK Guide des amerikanischen Project
Management Institute

2021 2022
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Zwischenbilanz Agenda 2030:

KEINE 0 KN GESUNDHEITUND HOCHWERTIGE GESCHLECHTER- ; . .
.ARMUI : . WOHLERGEHEN BILDUNG . GLEICHHEIT "er Sehen ke|ne Belege dafu r' daSS
!!” Finanzmittel zugunsten nachhaltiger

MENSCHENWORDIGE INDUSTRIE, WENIGER 44 NAGHHALTIGE NACHHALTIGE/R EntWICklunq umve rtellt WO rden Wa ren' Oder
ARBEITUND INNOVATION UND 1 UNGLEICHHEITEN 12 KONSUM UND [ .
A B i Lo dass dank der SDGs neue oder ambitioniertere
i = Gesetze eingefuhrt worden waren, oder dass
13 =R TN - die Politik stringenter geworden ware.
NSTIUTONEN TR SUSTAINABLE
- DEVELOPMENT . . ) .
Il GOALS Frank Biermann, Professor fiir ,,Global Sustainability

Governance, Universitat Utrecht
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Die Ergebnisse [...) zeigen positive Tendenzen und
wachsendes kommunales Engagement fur
Nachhaltige Entwicklung. Das benctigte Tempo wird
dadurch nicht erreicht. Fur einen grundlegenden
strukturellen Wandel in Politik, Gesellschaft und
Verwaltung braucht es verstarktes, beschleunigtes
und zielgerichtetes Handeln auf allen Ebenen.

NRW. Kommunal 2022: Befragung der LAG 21 NRW
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Ausgangspunkt 2021:
Nachhaltigkeitsstrategie

VA

These des Forschungsprojektes 2021-2023:

Der Umgang mit multidimensionalen Problemlagen
erfordert eine integrative Herangehensweise, die oftmals im
Gegensatz zum sektoralen Aufbau kommunaler
Verwaltungsstrukturen steht.

ir "‘

%® GLOBAL

L2® MACHHALTIGE
e KOMMUME MRW

Nachhaltigkeitsstrategie
Stadt Detmold

Forschungsfrage:

Wie konnen sektorale Verwaltungsstrukturen,
Entscheidungsprozesse und der Haushalt an die zukunftigen
Herausforderungen angepasst werden?

25.04.2023 Verwaltung 2.030



"ﬂ"‘ , Verwaltung

Was hab i ? A
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Zielsetzungen:

1. Entwicklung eines Modells zur integrierten Umsetzung der Agenda 2030 in den Teilbereichen
~Verwaltung”, ,Entscheidung” und ,, Finanzen®, das den kommunalen Anspriichen in der Bewaltigung
von komplexen Problemlagen gerecht wird.

2. Erprobung des Modells im Rahmen eines kommunalen Reallabors zur Umsetzung der Detmolder
Nachhaltigkeitsstrategie.

3. Ableitung von praktischen Handlungsempfehlungen fir die Sicherung einer zukunftsfahigen und
krisenresilienten kommunalen Daseinsvorsorge - auch uber die Grenzen Detmolds hinaus.

4. Vernetzung aller relevanten Akteur*innen der kommunalen Gemeinschaft und Impulsgebung an

Multiplikator*innen

Projektverbund: LA 271 ‘~-' /D‘?%?m D.,li.,fu kPmG e v
@ E;n&:lif;;n;;isterium F 0 A

NETIWERK NACHHALTIGKEIT NRW i Teuteburger Wald FL.IF Urbanistik
und Forschung
Forsthurg Yo Sachramgaet

Projektdauer: 01.07.2021 - 30.06.2023

25.04.2023 Verwaltung 2.030
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Was haben wir uns vorgenommen?

Grundverstandnis des Modellprojekts:

Wir mochten dazu beitragen, dass
Nachhaltigkeit als Querschnittsaufgabe
In den Kommune implementiert wird

25.04.2023 Verwaltung 2.030
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Grundverstandnis des Modellprojekts:

Wir mochten dazu beitragen, dass Nachhaltigkeit als Querschnittsaufgabe in den Kommune implementiert
wird

» Daflr bedarf es der Forderung fachbereichsubergreifende Zusammenarbeit

» Moglichkeitsraume sind wichtig fur Kreativitat, Flexibilitat, und Effektivitat im Verwaltungsalltag
Politischer Entscheidungen bedirfen Verlasslichkeit, Transparenz und Mut

> Vertrauen schaffen und die Zusammenarbeit der gesellschaftlichen Akteur*innen fordern, damit das
kommunale Nachhaltigkeitsbewusstsein gestarkt wird

» Politisches Engagement soll in Zukunft attraktiv und leistbar sein

» Die kommunale Haushaltsplanung soll sich zukunftig durch eine wirkungsorientierte
Nachhaltigkeitssteuerung auszeichnen

25.04.2023 Verwaltung 2.030
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Verwaltungsinterne Strukturen Politische Entscheidungsprozesse Wirkungsorientierter Haushalt

Wie konnen Verwaltungsablaufe Wie konnen politische Wie kann der Haushalt

fachbereichsibergreifend und Entscheidungen transparent und in entsprechend an den neuen

effizienter gestaltet werden? Abstimmung mit weiteren Strukturen ausgerichtet werden,
gesellschaftlichen Akteur*innen um schnelles ,reagieren” zu
getroffen werden? ermoglichen?

25.04.2023 Verwaltung 2.030
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Was haben wir gemacht? o . 030

Darstellung Verwaltungsstruktur/ Analyse politischer Sichtung des Haushalts Ableitung von Harmopisierung der .
Organisationsanalyse Entscheidungsprozesse und bestehender Zielsysteme Optimierungsempfehlungen  Ergebnisse/ Modellentwicklung

® ~ / | ]"\
:"".. — @ o *

Juli 2021 - Mérz 2022 Mérz 2022 - Mai 2022
Analysephase Entwicklungsphase
Vorbereitung Reallabor Erprobung neuer Einflihrung Erprobung Reflexion und Modellbildung
Entscheidungsprozesse Nachhaltigkeitshausha  neuer Arbeitsstrukturen
lt /
. “ee % T » | "\ Verwaltung
B 2 S .5 030
(2) Tan - .
EEEEEEEAEEESEEELLEESEEEEEEEE NSRS NS EEENE NS '------“-
Mai 2022 - Méarz 2023 Marz 2023 - Juni 2023
Reallabor/Erprobungsphase Reflexion und Transfer

25.04.2023 Verwaltung 2.030
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Querschnittsorientiertes Steuerungsmodell Verwaltung 2.030

Integriertes Nachhaltigkeitsmanagement auf kommunaler Ebene mit
= kooperativer Entscheidungsfindung,
= Integriert-agiler Verwaltungsstruktur und
= wirkungsorientiertem Nachhaltigkeitshaushalt
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Nachhaltige Mobilitat

Kernelemente
= Steuerung uber Nachhaltigkeitsziele o
= Kontinuierliches Monitoring
« Wirkungsorientierung o

Finalisierung

Ziele
= Effizientere Problembewaltigung
= Evidenzbasierte Entscheidungsfindung

@ ;880 s
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Fokus 1: Burgerbeteiligung und fachbereichiibergreifende t‘ ' Verwaltung
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STG

Nachhaltigkeitsstrategie
NHS M Handlungsfeld 2:
L L] Nachhaltige Mobilitat

RAT
r4)
P1
Priorisierung
P2 m
Operationali- l
sierung
P3
Finalisierung HFA
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Fokus 2: Themenbezogene, temporare und fachbereichsiibergreifend 'e® ) Verwaltung
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Nachhaltigkeitsstrategie
NHS M Handlungsfeld 2:

L L] Nachhaltige Mobilitat
RAT
zr Planung
o Soziales
Priorisierung
x . Politisches
- | Reallabor fur
m NH Mobilitat
P2
Operationali- l
sierung x
| | .
s a Umwelt Soziales
P3
Finalisierung m
L RAT
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Fokus 3: wirkungsorientierter NH Haushalt und Globalbudget g ®
9 9 «2.,030

STG

Nachhaltigkeitsstrategie
[l Handlungsfeld 2:
Nachhaltige Mobilitat

RAT

IT

P1
Priorisierung

P2
Operationali-
sierung

P3
Finalisierung

Hierarchie-Struktur o
2- Nachhaltige Mobilitat
Produkthaushalt v
Nachhaltigkeitshierarchie ~
3 - Wohnen und nachhaltige Quartiere
2021 ~ 13.149
n [swa
519
g Ges: ishalt 1
g
1 - Nachhaltiger Konsum und 5 - Globale Verantworung und Eine Welt »
gesundes Leben
> 7 oenmalioE oot e
6 - Sozale Gerechtigkeit und lebens|anges Lemen
> 3- Wohnen und nachhaltige Quartiere 34,056
4 - Ressourcenschutz und
> Kiimafolgenanpassung -20.000 10000 0 10.000 20000 30.000 40.000
Tausend EUR
5- Globale Verantwortung und Eine . .
> welt I Plan 2021 (Uberschuss) [ Plan 2021 (Zuschussbedarf) Plan 2020 (Uberschuss) [ Plan 2020 (Zuschussbedarf)

6 - Soziale Gerechtigkeit und
lebenslanges Lernen

~

anzplan

Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

Verwaltung 2

Ist 2019 Plan 2020

= 229801874

- 231.417.274

= -1.615.400

Plan2021  Abw. Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024  Trend
236.233.052 A 235292048 239957 573 244 887 989 A
233.062.011 . 229.726.672 232.499.615 236.080.837 A

3.471.041 A 5.565.376 7.457.958 8.807.152 A
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Herausforderung

Reallabor: Wissenschaft und Praxis

Erprobung innovativer Strukturen und Prozesse (Projektziel) sowie Vorantreiben
konkreter Maflinahmen (Anforderungen Stadt Detmold)

Verwaltung 2.030
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

PROJEKTPARTNER:

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW Deutsches Institut Ku!ll_:urtstgd{ Wald
fir Urbanistik AL

LAG 21413 @ifu Deth\ed | “ H “ |

GEFORDERT DURCH:

#|t-" FONA xommunen innovaTiv

Forschung fiir Nachhaltigkeit
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Kontaktpersonen

LAG 21 ‘

NETZWERK NACHHALTICGKEIT NRW

Landesarbeitsgemeinschaft Agenda
21 NRW e.V.

Deutsche Strafle 10
44339 Dortmund
Telefon: 0231- 93 6960-0

infoldlag21.de
www.lag21.de

Ansprechperson:

Dr. Klaus Reuter (Geschaftsfiihrer)
Telefon: 0231 - 93 696 0-10
k.reuter(dlag21.de

Roman Wolf (Projektkoordinator)
Telefon: 0231 - 93 696 0- 20
r.wolfdlag21.de

25.04.2023

Det\eLD

Kulturstadt
im Teutoburger Wald

Stadt Detmold

Marktplatz 5

32756 Detmold
Telefon: 05231 - 9770
infolddetmold.de
www.detmold.de

Ansprechperson:

Cathrin-C. Herrmann
Telefon: 05231 - 977 601
c.herrmann(@detmold.de

Verwaltung 2.030
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Deutsches Institut
fir Urbanistik

Deutsches Institut fiir Urbanistik
gGmbH

Zimmerstrafle 13-15
10969 Berlin
Telefon: 030 39001-0
difu@difu.de
www.difu.de

Ansprechperson:
Dr. Stefan Schneider

(Forschungsbereich Infrastruktur,

Wirtschaft und Finanzen)
Telefon: 030 - 39001-261
schneider(@difu.de

‘ Verwaltung
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KPMG - Institut fiir den offentlichen
Sektor

Klingelhoferstrafle 18
10785 Berlin
Telefon: +49 30 2068 0

information@kpmg.de
www.kmpg.de

Ansprechperson:

Dr. Ferdinand Schuster

Institut fir den offentlichen Sektor
Telefon: +49 30 2068 0
fschusterdkpmg.com
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